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I. A Munkajog alapjai:

1. A munkajoqg fogalma és targya

Mint 6nall6 jogag: szerz6dés alapjan, dijazas ellenében, a munkaltato érdekkorében és utasita-
sai szerint torténé munkavégzésre iranyuld, valamint ezzel 6sszefiiggd kollektiv munkatigyi
kapcsolatokhoz kot6dé emberi magatartasokat szabalyozza.

Targya: emberi munkavégzéssel 6sszefliggd tevékenységek.
Kivételek: jogilag szabalyozott munkavégzesek (pl.: megbizas, véllalkozas, jogilag nem sza-
balyozott munkavégzések (pl.: haztartasi vagy szivességi munkavégzes)

Két nagy szabalyozasi terilet:
Egyéni munkajogviszonyok
Kollektiv munkajog

2. Munkajoqg alanvai:

A munkaltaté valamint a munkavallalé (akiket e jogviszonyban jogok illetnek meg, illetve,
kotelezettsegek terhelnek)

A munkaviszony alanyai:
A munkaltaté és a munkavallalo, akiket e jogviszonyban jogok illetnek meg, illetve, kotele-
zettségek terhelnek.

Munkaltato az lehet, aki jogképes.
Munkavallal6 csak természetes személy lehet, munkaviszonyba csak akkor 1éphet, ha:

 Tankdtelezettségét teljesitette,




* Cselekvoképes,
* Nagykoru.

Természetesen a fenti kotelezd elemeken tl tovabbi feltételeket allithat a munkaltatd, mint
pl.:

* Erkdlcsi alkalmassag,

* Egészsegligyi alkalmassag,

 Képesites, kepzettség,

 Gyakorlat.

3. A munkaviszony létesitése:

A munkaviszony a munkaltaté és a munkavallalé kozos megegyezésével, a munkaszerz6dés-
sel jon létre. A munkaszerz6dést minden esetben irasba kell foglalni!

A munkaszerzodés kotelezo tartalmi elemei:

* A szerz6do felek adatai,

» A munkavallalo szemelyi alapbére,
» A munkavallalé6 munkakore,

» A munkavégzés helye.

A munkaviszony idotartama:

A munkaviszony hatérozott, vagy hatarozatlan id6tartamra létesitheto.

Személyi Alapbér

Az adott munkakorben szok&sos munkakorilményekkel végzett munka dijazésa. Fizikai dol-
gozbknal altaldban érabérben, nem fizikai foglalkozastaknal havi bérben hatarozzak meg.
(A szemelyi alapbér kiegészithetd teljesitménybérezéssel is.)

Munkakori leiras:

A munkakori leiras a munkaszerzddés melléklete. Meghatdrozza a munkavallalé teenddit, a
"szomszedos” munkakorok kapcsolddasi pontjait, illetve a teljesitményértékelési rendszer
alapjait.
Altalaban a kovetkez6 pontokat kell tartalmaznia:

» amunkakor megnevezése

» amunkakori leiras elkésziltének datuma

o az Osszeallitd és a jovahagyo neve és alairdsa

» amunkavallal6 alairasa

Emellett meghatarozza a munkakor betoltésének feltételeit, felsorolja a tovabbi sziikséges

képzéseket.
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A prébaidé: tartama altalaban harminc nap. A szerz6do felek ennél rovidebb vagy hosszabb,
de legfeljebb 90 napig terjed6 probaidében is megallapodhatnak. A probaid6 alatt a munkavi-
szonyt barmelyik fél azonnali hatallyal indoklas nélkil megszintetheti.

A munkaidd: a munkavégzésre eldirt id6 kezdetétdl annak befejezéséig tartd idotartam, amibe
be kell szamitani a munkavégzéshez kapcsolodo eldkészitd és befejezd tevékenység iddtarta-
mat.

4. Piheno6ido, pihenonap, munkasziineti nap

A pihendido:

A munkavallalét a munkavégzés soran az alabbi pihend id¢ illeti meg: munkakdzi sziinet,
napi pihen6id6, heti pihen6id6, munkasziineti nap.

Munkak0zi sziinet: amennyiben a munkavégzés idétartama meghaladja a hat 6rat, valamint
minden tovabbi harom déra munkavégzés utan a munkavallalonak legalabb 20 perc szlinetet
kell biztositania.

Napi pihenéidé: a napi munka befejezése és a masnapi munkakezdés kozott legalabb 11 ora
Osszefiiggd pihendiddt kell biztositani.

Kollektiv szerz6dés 8 ora pihendidd biztositasat irhatja eld
e akészenléti jellegli munkakorben,
a megszakitas nélkdili, illetve
a tobbmiiszakos munkarendben foglalkoztatott, tovabba
az idénymunkat végzo
munkavallalora.

Pihenénap: a munkavallalot hetenként 2 pihendnap illeti meg, ezek koziil az egyiknek vasar-
napra kell esnie.

Vasarnap csak az alabbi esetekben lehet rendes munkaidében elrendelni munkavégzést:

o a rendeltetése folytan ezen a napon is miikodé munkaltatonal, illetve munkakorben,
vagy

o a készenléti jellegli munkakorben, a megszakitas nélkiili, illetve a tobbmiiszakos
munkarendben foglalkoztatott, tovabba az idénymunkat végzé munkavallaloknak, va-
lamint

e azoknal a munkaidé-keret alkalmazasaval foglalkoztatott munkavallaloknak, akiknek
a heti pihenénapjat dsszevontan is ki lehet adni.

Munkasziineti nap: januar 1-je, marcius 15-e, husvéthétfs, majus 1-je, piinkosdhétfo, au-
gusztus 20-a, oktéber 23-a, november 1-je, december 25-e és 26-a akkor, ha ezeken a napo-
kon a munkavallalonak egyébként munkat kellene végeznie. Munkasziineti napon a munka-
vallal6 rendszeresen csak a megszakitas nélkil (folyamatosan) és a rendeltetése folytan eze-
ken a napokon is mitkdd6é munkaltatonal.

@
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Munkasziineti napon csak azoknak a munkavallaloknak rendelheté el munkavégzes, akik eze-
ken a napokon is foglalkoztathatok rendes munkaiddben, valamint baleset, elemi csapds vagy
sulyos kar, tovabba az életet, egészséget, testi épséget fenyegetd kozvetlen és sulyos veszély
megelozése, illetve elharitasa érdekében.

A munkasziineti napon a munkaidd-beosztas alapjan munkat végzé havidijas munkavallalot -
havi munkabérén felul 100 szazalekos bérpotlék is megilleti.

Rendes szabadsag: a munkavallalot minden munkaviszonyban toltott naptari évben rendes
szabadség illeti meg, amely alap- és potszabadsagbdl all. Ha a munkaviszony év kdzben kez-
doédik vagy év kozben sziinik meg, a szabadsagnak csak idéaranyos része jar. Ha az évi sza-
badsag kiszamitasanal toredék nap keletkezik, a fél munkanapot elérd téredék egész munka-
napnak tekintendd.

Az alapszabadsag mértéke 20 munkanap, amely a munkavallalo

huszon6todik életévétol 21
huszonnyolcadik életévétol 22
harmincegyedik életévétol 23
harmincharmadik életévétol 24
harmincotodik életévétol 25
harminchetedik életévétdl 26
harminckilencedik életévétol 27
negyvenegyedik életévétol 28
negyvenharmadik életévétol 29
negyvenotodik életévétol 30

munkanapra emelkedik. A hosszabb tartamt szabadsag abban az évben illeti meg el6szor a
munkavallalt, amelyben a fenti életkort betolti.

Potszabadséag:

« afiatal munkavallalonak évi 5 munkanap potszabadsag jar

o gyerekek utan 1 gyerek utan 2nap, két gyermeke utan 4, ketténél tobb gyermeke utan
0sszesen 7 munkanap potszabadsag jar. utoljara pedig abban az évben kell figyelembe
venni, amelyben a gyerek a 16. életévét betdltotte.

o Veszélyes munkakorben (a fold alatt allando jelleggel dolgozo, illetve az ionizald su-
garzésnak kitett munkahelyen) naponta legalabb 3 o6rat t61té6 munkavallalot évente 5
munkanap potszabadsag illeti meg.

o avak munkavallalonak évi 5 munkanap pétszabadsag jar.

A Kkollektiv szerzdés, illetve a munkaszerzodés egyéb potszabadsagot is megallapithat.

Szabadsag kiadasa: a rendes szabadsagot az esedékesség évében kell kiadni. Kivételesen
fontos gazdasagi érdek miatt legkésobb a targyévet kovetd év januar 30-aig.

A szabadsag idépontjat a munkaltatod hatarozza meg. Az alapszabadsdg egynegyedét - a mun-
kaviszony elsé harom honapjanak kivételével - a munkavallalo kérésének megfeleld idopont-
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ban kell kiadni. Az erre vonatkoz6 igényt a munkavallal6 a szabadsag szandékolt megkezdése
el6tt legkésébb 15 nappal koteles bejelenteni munkaltatojanak.

Szabadsag megvaltasa: a szabadsagot pénzben kell megvaltani, ha a munkaviszony év kdz-
beni megsziinése vagy polgari szolgalatra torténd bevonulas miatt. Mas esetben a szabadsagot
pénzben megvaltani nem lehet.

Rendkivlli szabadsag: jogszabaly altal meghatarozott esetekben a munkavallalét rendkivdili
szabadsag is megilleti. Rendkiviili szabadsagnak mindésiil a betegszabadsag, a sziilési szabad-
s&g és a tanulmanyi szabadsag.

Betegszabadsag: a munkavallalot a betegsége miatti keresdképtelensége idejére - kivéve az
tizemi baleset miatti keresOképtelenséget - naptari évenként 15 munkanap betegszabadsag
illeti meg. A betegszabadsag idejére a munkavallalé tavolléti dijanak 70%-a jar.

Szilési szabadsag: a terhes, illetdleg a sziilé6 not 24 hét sziilési szabadsag illeti meg, amelyet
ugy kell kiadni, hogy 4 hét lehetdleg a sziilés varhato idOpontja elé essen.

Tanulmanyi szabadsag (tanulmanyi szabadidé): a munka mellett iskolarendszer(i tanulmaé-
nyokat folytatd munkavallalonak a munkaltaté koteles szabadidot biztositani; ennek mértéke
4 munkanap, a diplomamunka (szak- és évfolyamdolgozat) elkészitéséhez 10 munkanap.

Fizetés nélkili szabadsag: a munkavallalé kérelmére - kozérdekii okbol vagy személyes és

csaladi kortlmenyeire tekintettel - fizetés nelkuli szabadsag adhato. A fizetés nélkili szabad-
sag iddtartamara munkabér nem jar ugyan, de a munkaviszony folyamatosan fennall.

5. Munkaltato és munkavallal6 jogai és kotelezettséqgei:

A munkaltatd kotelezettségei:

» Koteles a munkavallalot a munkaszerzédés, a munkaviszonyra vonatkoz6 szaba-
lyok, illetve az egyéb jogszabalyok szerint foglalkoztatni,

o Koteles az egészséges és biztonsagos munkavégzeés feltételeit biztositani,

» Koteles a munkat gy megszervezni, hogy s munkavéallalé a munkaviszonybol
ered6 jogait gyakorolni, kotelezettségeit teljesiteni tudja,

» Koteles a munkavégzéshez sziikséges tajékoztatast és iranyitast megadni,

o Koteles a munkavégzéshez szilkséges ismeretek megszerzését biztositani,

* Koteles a munkavallald szamara a munkaszerzodésben (illetve jogszabalyokban)
foglaltaknak megfelelden munkabért fizetni.

A munkaltat6 utasitasi jogai:

A munkaltatd jogaival kapcsolatban dsszefoglaléan elmondhatjuk, hogy utasitasi joga van a
munkavallal6 felett. A munkavallal6 a munkat a munkaltatd utasitasa szerint koteles elvégez-
ni. A munkaszerz6dés a munkavallaldé munkakorét, a munkakori leiras a részletesebb felada-
tokat tartalmazza. A napi utasitasokat azonban a munkaltatd adja és ezeket a munkavallald
koteles teljesiteni. A munkaltatd utasitasi jogkére nem korlatlan, csak a torvényes keretek
kdzott gyakorolhato.

@
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A munkavallald kotelezettségei:

* Az eldirt helyen és iddben munkara képes allapotban megjelenni és a munkaidejét
munkaban tolteni, illet6leg ez alatt munkavégzés céljabol a munkaltatd rendelkezésére
allni,

* Munkajat az elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal, a munkajara vonatkozo sza-
balyok, el6irasok és utasitasok szerint végezni,

*  Munkatarsaival egyiitt miikodni, munkajat ugy végezni, hogy az mas egészségét, testi
épségét ne veszélyeztesse, mas munkajat ne zavarja, anyagi karosodasat, vagy helyte-
len megitélését ne idézze elo,

e Munkajat személyesen ellatni,
A munkaszerzédésben megallapitott munkakoréhez kapcsolodo eldkészitd és befejezd
munkakat elvégezni,

* A munkaja soran tudoméséra jutott tizemi, Uzleti titkot, valamint a munkaltatora illet-
ve tevékenységére vonatkozo alapvetd fontossdgu informaciokat megorizni.

* A munkaltato altal kijel6lt tanfolyamon, vagy tovabbképzésen részt venni.

6. Kartéritési felelosség:

1. A munkavallal6 kartéritési feleldssége:

A munkavallalé a munkaviszonybol eredd kotelezettségének vétkes megszegésével okozott
karért kartéritési felelosséggel tartozik. A munkavallalo vétségét, a kar bekovetkeztét, ill. a
mértékét a munkaltatonak kell bizonyitania.

Gondatlan karokozas esetén a kartérités mértéke nem haladhatja meg a munkavallalo atlag-
keresetének 50%-at.

Ha a munkavallalo a kart szandékosan okozta, a teljes kart koteles megtériteni.

A pénztarost, a pénzkezel6t, vagy értékkezelot teljes korti felelosség terheli az altala kezelt
pénz, értékpapir és egyéb értéktargy tekintetében.

Leltarhianynak az ismeretlen okbol keletkezett, a kezeléssel jaro vesztesség mértékét megha-
ladé hianyt nevezziik.

Ha a raktart egy személy kezeli, a vesztességre valo tekintet nélkul a teljes karért felel,
amennyiben tdbben kezelik a raktart, akkor, ha gondatlansag esete all fenn- nem haladhatja
meg az atlagkereset 50%-at, viszont ha a kart tobben szandékosan okoztak (pl.: lopas) egye-
temlegesen felelnek, vagyis a karokozok koziil barmelyiktdl kovetelhetik a kar teljes megte-
ritéseét.

2. A munkaltat6 kartéritési feleldssége:

Ezen szabalyok lényegesen szigorubbak, mert teljes mertékben felel a munkaltato, és nem
kertlhet sor annak vizsgalatara, hogy a munkaltatd vétkes (szandékosan, vagy gondatlanul)
volt-e.

A munkaltatd csak akkor mentheti ki magat a feleldsség alol, ha bizonyitja, hogy a kart mii-
kodési korén kiviil es6 elharithatatlan ok okozta.
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A munkaltatot teljes felelésség terheli a munkavallalé munkahelyre bevitt targyaiban, dolga-
iban bekovetkezett karokért. A fentiek miatt a munkaltatd eldirhatja a munkahelyre bevitt
dolgok megdrzében (61t6zdben) torténd elhelyezését.

Az elmaradt jovedelem megéllapitasanal az elmaradt munkabér és azon rendszeres szolgalta-
tasok pénzbeli értékét kell figyelembe venni, amelyekre a munkavéallal6 a munkaviszony
alapjan, a munkabéren felul jogosult.

7. Munkavallalo bérezése:

Altalanos szabalyok:

A torvény szerint a munkavallalénak munkaviszonya alapjan a munkaltatétol munkabér jar
¢s minden ettd] eltéré megallapodas érvénytelen.

FONTOS!
A magyar jogszabdly is tartalmazza az egyenld munkaért egyenld bér alapelvét, amelyet a
munkaltatonak a bérek meghatarozasakor maradéktalanul figyelembe kell venni.

Milyen szempontok alapjan lehet eldonteni, hogy két munka egyenls vagy egyenls értékii-e?
Ennek megallapitasanal figyelembe kell venni:

» az elvégzett munka természetét,
*  mindségét,
* mennyiségét,
* amunkakorilmenyeket,
» aszukséges szakképzettséget,
» fizikai vagy szellemi eréfeszitést,
e tapasztalatot,
o feleldsséget
Fontos, hogy munkabérnek kell tekintetni minden, pénzbeli és természetbeni juttatast.

Milyen formaban allapithatd meg a munkabér?

A munkabér idobérként vagy teljesitménybérként, illetve a kett6 dsszekapcsolasaval allapit-
haté meg, azonban a munkaszerzédésben meghatarozott személyi alapbért minden esetben
idébérben kell meghatarozni.

A minimalbeér

Teljes munkaidé alkalmazédsa esetén mind személyi alapbérként, mind teljesitménybérként

legalabb a kotelezo legkisebb munkabért azaz a minimalbért meg kell fizetni. Ettél a kotele-
70 szabalytdl a nem lehet eltérni.
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Potlékok
A munkavallalét meghatarozott esetekben alapbérén feltl bérpotlék illeti meg.
A bérpotlék szamitasi alapja a munkavallalé személyi alapbére.

Az egyes bérpotlékok

1. Ejszakai munkavégzés esetén: 15%
2. Miszakpotlékok:

a. delutani-

b. ¢éjszakai miiszakpotlék

Kinek jar? Tobbmiszakos munkaidé-beosztashan , illetve a megszakitas nélkili munkarend-
ben foglalkoztatott munkavallaloknak jar.

MUSZAKPOTLEK Mértéke

1. Tobbmiiszakos munkaidé-beosztasban
o dé¢lutani miiszakban torténd munkavégzés esetén 15%
o ¢jszakai miiszakban torténd munkavégzés esetén 30%
2. Megszakitas nélkali munkarendben
o délutani miiszak utan + 5% (6sszesen: 20%)
o ¢jszakai miiszak utan + 10 % (6sszesen: 40%)
3. Rendkivili munkavégzés (tulmunka, tulora) esetén a pétlék 50%

DE! Munkaviszonyra vonatkozé szabdly vagy a felek megdllapoddsa elbirhatja,
hogy ellenértékként - potlék helyett - szabadidé jar, ami nem lehet kevesebb a vég-
zett munka idétartamdndl.

4. A pihendnapon, pihendidében végzett munka esetén a potlék mértéke 100 %.

DE! A potiék mértéke dtven szdzalék, ha a munkavdllalé mdsik pihendénapot (pi-
hendidét) kap.

5. Keszenlét eseten 20 %,
6. Ugyelet esetén 40 %

A munkavallalonak meghatarozott esetekben jar tavolléti dij:

o haaszabaly elrendeli

« amig a munkavallal6 allampolgari kotelezettségét teljesiti (pl. birdsagon tanuskodik)
o kozeli hozzatartozoja halalakor, esetenkent legalabb két munkanapon at

o akotelezd orvosi vizsgalat

e aVvéradas miatt legalabb négy orara

e aszabadsag idétartamara
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Ha a munkavallalo a munkaltatd miatt nem tud munkat vegezni, az emiatt kiesett munkaido-
re (allasidd) szemelyi alapbére illeti meg.

Rendkivili munkavégzées miatt kiegészito kereset is jar, abban az esetben, ha a munkaval-
lal6 a targyévet megel6z6 évben tobb mint 6tven Ora - a munkaidd-beosztastdl eltérd, illetve
a munkaiddékereten felul elrendelt - rendkivili munkavégzést teljesitett

o ha a rendkivili munkavégzés szaz oranal kevesebb volt,a személyi alapbér

harom széazaléka;
o haszaz ora, vagy ennél tébb volt, a személyi alapbér 6t szazaléka.

Béren fellli juttatasok:

1. Tanulmanyi Szerzodés

Tanulmanyi szerz6dés alapjan a munkaltato a munkavallalo meghatarozott tanulma-
nyai folytatasahoz nyujt segitséget (pl.: 6sztondij)

2. Kaoltsegtérités
A munkaba jarassal osszefiiggd koltségeket kiilon jogszabaly szerint kell megtériteni.
3. Munkaruha

Ha a munka a ruhazat nagymértékii szennyez6désével vagy elhasznalodasaval jar, a
munkaltaté a munkavallalonak munkaruhat koteles biztositani.

4. Szocidlis juttatasok:
A munkavallalé részére meghatarozott esetekben a munkaltaté szocialis timogatast nydjthat.
Mit tamogathat a munkaltat6?:

o kulturélis, joléti, egészségugyi sziikségletek,

o amunkavallalok életkdrilmenyeik javitasat szolgald kiadasokra.

e a munkaltaté az dnkéntes kdlcsonds biztositd pénztarban a dogozé dijfizetési kotele-
zettsegeét részben vagy egészben atvallalhatja (munkaltatoi hozzajarulas).

8. Munkaban eltoltott ido:

Munkaidé: a munkavégzésre eldirt ido kezdetétol annak befejezéséig tarto idotartam, amibe
be kell szamitani a munkavégzéshez kapcsolodo elokészito és befejezo tevékenység idotarta-
mat is. Eltéré rendelkezés vagy megdllapodas hianyaban a munkakézi sziinet idétartama nem
szamit be a munkaidobe (a készenléti jellegii munkakor kivételével)

Napi munkaidd: az egy napra es6 vagy 24 oras megszakitas nélkiili idészakba tartozé mun-
kaidd
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Heti munkaidé: az egy naptari hétre esd, vagy 168 ords megszakitas nélkiili idészakba tarto-
z6 munkaidd

Teljes munkaidé: a teljes munkaidd napi 8 ora, heti negyven 6ra. Munkaviszonyra vonatko-
706 szabaly vagy a felek megallapodasa ennél rovidebb teljes munkaidét is eldirhat. A teljes
munkaidd legfeljebb napi 12 orara, heti 60 orara emelhetd, ha a munkavallalo készenléti jel-
legili munkakort lat el, vagy a munkdltato, illetve a tulajdonos kozeli hozzatartozoja.

Munkarend: a munkarend hatarozza meg munkaidé teljesitését, a munkaid6 kezdetét és ve-
gét. A munkarendet a kollektiv szerz6dés, ennek hidnyaban a munkaltat6 allapitja meg. A
munkarend hatarozza meg a munkaidékeretet és a munkaid-beosztast.

Megszakitas nélkuli munkarend allapithaté meg, ha a munkaltatd miikodése napi 6 Orat
meg nem halad6 iddtartamban, illetve évente kizarolag a technolodgiai eldirdsban meghataro-
zott okbol.

Munkaidékeret: a munkaido a napi munkaido tartamanak alapulvételével legfeljebb 2 havi,
illetve 8 heti keretben is meghatdrozhato. Ettdl eltéréen a kollektiv szerzédés rendelkezése
alapjan lehet.

A Kkészenléti jellegi munkakorben, a megszakitas nélkiili, illetve a tobbmiiszakos munka-
rendben foglalkoztatott, tovabba az idénymunkat végzé munkavallalok tekintetében kollektiv
szerzOdés legfeljebb éves, illetve 52 heti munkaiddkeretet is megéllapithat.

Amennyiben a munkaltatdé munkaidé-keretet alkalmaz, annak kezdd és befejezé id6pontjat
irasban kell k6zolnie a munkavallaloval. Ebbdl a szempontbol irasbelinek mindsiil az a taje-
koztatas, amit a munkaltatonal helyben szokasos modon kdzzétesznek (példaul a falitjsagra
kifuggesztik...stb).

Munkaidékeret alkalmazasanal a munkaidé szamitasakor figyelmen kiviil kell hagyni a tavol-
1¢ét, illetve a keresOképtelenség id6tartamat, vagy az erre az idészakra esé napokat a munka-
vallalora iranyad6 napi munkaidé mértékevel kell figyelembe venni.

Munkaidé-beosztas: a munkaid6 beoszthatd mindenkire egyenlden, de alkalmazhato egyen-
16tlen, osztott és rugalmas munkaidd, valamint éjszakai munka is. A munkaid6-beosztast a
munkaltatoi jogkort gyakorl6 hatarozza meg.

A munkaidd-beosztast (kollektiv szerz6dés eltéré rendelkezése hianyaban) legalabb 7 nappal
kordbban és legalabb egy hétre sz6ldan irasban, illetve a munkaltatonal helyben szokasos
modon kozolni kell a munkavallaloval;, ennek hianyaban az utolsdé idészak munkaid6-
beosztasa az iranyado.




A beosztasnal az alabbiakat kell figyelembe venni:

« amunkavéallalé napi munkaideje a 12 oréat, heti munkaideje a 48 oréat, a készenléti jel-
legli munkakdrben foglalkoztatott munkavallaldo napi munkaideje a 24, illetve heti
munkaideje a 72 drat ne haladja meg. A napi, illetve a heti munkaidé mértékébe be
kell szamitani az elrendelt rendkiviili munkavégzés id6tartamat is

e az egészségkarositd kockazatok kozott foglalkoztatott munkavallalo napi munkaideje
az éjszakai munkavégzés soran nem haladhatja meg a 8 érat

e egyenldtlen munkaidd beosztasnal a napi munkaidé nem lehet révidebb 4 oOranal
(ilyen munkaid6 beosztast csak munkaid6keret alkalmazésanal lehet meghatarozni)

o andkre terhességiik megallapitasatol a gyermek 1 éves koraig, az egyenldtlen munka-
1d6 beosztas, illetve osztott munkaid6 csak a hozzajarulasukkal alkalmazhato, éjszaki
munkara pedig egyaltalan nem oszthatok be

o a rendszeresen ¢jszakai munkat végz0 munkavallald egészségiigyi alkalmassagat
rendszeres orvosi vizsgalattal kell ellendrizni.

9. A munkaviszony megsziinése és megsziintetése:

A MT. kiilonbséget tesz a munkaviszony megsziinése €s megsziintetése kozott.
A megsziinés kiilon intézkedés nélkiil kdvetkezik be, a megsziintetés a munkaltatd vagy a
munkavallald valamely intézkedésére, aktiv cselekedetére van sziikseg.

A munkaviszony megsziinik:

» A munkavallalo halalaval,
* A munkaltatd jogutod nélkiili megsziinésével,
* A hatérozott 1d6 lejartaval.

A munkaviszony megsziintetése:

* A munkaltaté és a munkavallalo kzos megegyezésével,
* Rendes felmondéssal,

* Rendkivili felmondassal,

* Azonnali hatéllyal a probaidd alatt.

Ko6z0s megegyezéssel a munkaltatd és a munkavallaldo barmikor megsziinteti mind a hataro-
zatlan, mind a hatarozott idére kotott munkaszerzddést. Az irasba foglalasi kovetelmény a ide
is vonatkozik.

Rendes felmondas: A munkaszerzédés egyoldalt akarattal torténd megsziintetésének esete a
rendes felmondas. A rendes felmondas joga mind a munkaltatot, mind a munkavallalot megil-
leti.

A rendkivili felmondés szabalyai: A munkaltatd, illetve a munkavallal6 a fennallé hatéaro-
zott vagy hatarozatlan idejii munkaviszonyt - Kivételes esetben - megsziintetheti, ha a masik
fél a munkaviszonybdl szarmazé lényeges kotelezettségét szandékosan, vagy sulyos gondat-
lansaggal jelentés mértékben megszegi, vagy olyan magatartast tanusit, amely a munkavi-
szony fenntartasat lehetetlenné teszi.
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Felmondasi idé: 30 nap + a munkaltatonal t61tétt munkaid6 aranyaban ndvekszik.

Felmentési ido:
¢ haa munkavéllal6 mondott fel koteles munkéat végezni alatta.(felmondasi id6)
e ha a munkéltato mond fel, akkor a felmondasi id6 fele jar, s az ideje alatt koteles a
munkavallalét a munkavégzeés al6l felmenteni.

Veégkielégités:

e Ha a munkaltaté rendes felmondéassal mondott fel, vagy jogutdd nélkiil sziinik meg.
Feltétele, hogy a munkaviszony legalabb 3 éve fennélljon, idejére atlagkereset illeti
meg a dolgozot.

e Ha a munkavallal6 mond fel rendes felmondassal, akkor felmentési id6 nem jar, de
adhatd. Vegkielégités ez esetben nem jar. Munkaviszony megsztinik a felmondasi id6
lejartakor.

Felmondasi tilalmak:
a munkaltatd nem sziintetheti meg a munkaviszonyt az alabbi id6tartam alatt:
e tappénz, legfeljebb azonban a betegszabadsag lejartat kovetd 1 év
tzemi baleset, vagy foglalkozasi megbetegedés miatti tappénz ideje alatt
beteg gyermek &polasa miatti fizetés nélkili szabadsag ideje alatt
kdzeli hozzatartozo apolasa miatti fizetés nelkili szabadsag ideje alatt
a terhesség, a sziilést kovetd 3 honap, illetve a sziilési szabadsag ideje alatt
a sor-, vagy tartalékos katonai szolgalat, polgari szolgalatos 1d6 alatt

Rendkivili felmondas:

Kivételes esetben megsziintetheti akar a munkavallald, akar a munkaltato, ha a masik fél:

A munkaviszonybdl szarmazd Iényeges kotelezettségét szandékosan, vagy sulyos gondatlan-
saggal jelentdés mértékben megszegi

Olyan magatartast tanusit, amely a munkaviszony fenntartasat lehetetlenné teszi

A munkaviszony megsziinése, illetve megsziintetése soran a munkavallald kifejezett kérésére
a munkaltato miikodési bizonyitvanyt koteles adni. A miikodési bizonyitvany tartalmazza: - a
munkaltatonal a munkavallal6 altal bet6ltott munkakort, - a munkavallal6 munkéajanak értéke-
1ését. A miikodési bizonyitvany célja az esetleges Uj munkaltato tajékoztatasa a munkavallald
korabbi munkajarol.




Il. A szakszervezet tevékenysége, jogositvanyai

1. A szakszervezet fogalma, célja:

Az Magyar Koztarsasag Alkotméanyanak 4. §- szerint valamint a munka térvénykényv méaso-
dik fejezete szerint a szakszervezetek és mas érdekképviseletek védik a munkavallalok, és a
vallalkozdk érdekeit.

A szakszervezeti jogok tehat az Alkotmanyra visszavezethet6 alapjogoknak tekinthetéek.

Szakszervezet fogalma: A munkavallaloknak minden olyan szervezete, amelynek els6dleges
célja a munkavallaldk érdekeinek megvédése.

Hogyan alapithatd szakszervezet? Az egyesilési jogrdl sz616 toérvény rendelkezései az irany-
adoak rajuk. A szakszervezetek alapitasanak legfontosabb feltétele a legaldbb 10 alapito
tag megléte. A munkavallalok korlatozas és a munkaltatd beleegyezése nélkil alapithat-
nak szakszervezetet vagy csatlakozhatnak mar meglévo szakszervezetekhez.

A munkavallalokat védd tovabbi garancialis szabalyok:

- a munkavallalo alkalmazasat nem lehet atto6l fiiggévé tenni, hogy tagja-e vala-
mely szakszervezetnek, avagy nem, illetve megszinteti-e korabbi szakszervezeti tagsagat,
vagy véllalja-e a munkaltatd altal megjeldlt szakszervezetbe torténd belépést.

- a munkavallal6 munkaviszonyat tilos megsziintetni vagy a munkavallalét barmilyen mas
maodon hatranyos helyzetbe hozni, megkarositani szakszervezeti hovatartozasa vagy szakszer-
vezeti tevékenysége miatt.

- tilos barmely jogosultsagot vagy juttatast valamely szakszervezethez valo tartozastol, illetve
az attol valo tdvolmaradastol fiiggévé tenni.

2. A szakszervezetek jogai és tevéekenyséqiik:

A szakszervezet legfontosabb joga, hogy meghatérozott szabalyok szerint kollektiv szerzé-
dést kothet.

Ezen tilmenden a szakszervezeteket megilletik az alabbi jogok:

- a szakszervezet joga, hogy a munkavallalokat anyagi, szocialis es kulturalis, valamint élet-
és munkakorilményeiket érint6 jogaikrol és kotelezettségeikrol tajékoztassa,

- a szakszervezet a munkaligyi kapcsolatokat és a munkaviszonyt érintd korben tagjait
a munkaltatoval szemben, illetéleg az allami szervek eldtt képviselheti,

- a szakszervezet jogosult a tagjat - meghatalmazas alapjan -, annak élet-

és munkakoriilményeit érintd kérdésekben birdsag, més hatosag, illetve egyéb szervek
elott képviselni,
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- a szakszervezet a munkaltatotél minden olyan kérdésben tajékoztatast kérhet, amely
a munkavallalok munkaviszonnyal 6sszefliggd gazdasagi és szocialis érdekeivel kapcsolatos,

- a szakszervezet jogosult a munkaltatoi intézkedéssel (dontéssel) kapcsolatos allaspont-
jat, véleményeét a munkaltatoval kozolni, tovabba ezzel dsszefliggésben konzultaciot kezde-
ményezni,

- a szakszervezet joga, hogy munkaid utdn, illetve munkaidében a munkaltatéval tOr-
tént megallapodas szerint a munkaltaté helyiségeit érdekkepviseleti tevékenysége célja-
bol hasznalhassa.

Ami jogosultsadg a szakszervezetek szempontjabol az sokszor kotelezettség a munkaltatd és
az allami szervek szaméra. Tobbek kozott az allami szervek, a helyi 6nkormanyzatok és
a munkaltatok kotelesek a szakszervezetekkel egyiittmiikddni, ennek keretében érdek-
képviseleti tevékenyseguket az ehhez sziikseges informaciok biztositasaval elGsegiteni.

A munkaéltatd koteles biztositani annak lehetdségét, hogy a szakszervezet az alta-
la sziikseégesnek tartott informéciokat, felhivasokat, valamint a tevékenységével kapcsola-
tos adatokat a munkaltatonal szokésos, vagy mas megfelelé6 modon kozzétegye.

Konzultécio
Fontos tudni, hogy amennyiben a szakszervezet él azon jogaval, hogy a munkalta-
t0 intézkedésével kapcsolatos allaspontjat vagy észrevételeit a munkaltatoval kozolje,

a munkaltato ezen észrevételeikre vonatkozé allaspontjat harminc napon belul kételes a szak-
szervezettel kdzolIni. A szakszervezet észrevétele nem maradhat tehat valasz nélkul.

3. Tajékoztatasi joq:

A kotelezd legalabb félévente tajékoztatni a szakszervezetet:

- a munkaltatd gazdasagi helyzetét érintd alapvetd kérdések,

- a munkaltato tevékenységi korének jelentés modositasarol, illetve a beruhdzasairol

- a bérek, keresetek alakulasa és a munkaido felhasznalasa.

- a munkaltatonal tavmunkat végz6 munkavallalok szama és munkakorilk megnevezése

A szakszervezet, mint ellenorzo szerv

A szakszervezet jogosult ellenérizni a munkakoériilményekre vonatkozd szabalyok megtarta-
sét, és az ellendrzés soran észlelt hibakra és mulasztasokra a végrehajtasért felelds szer-
vek figyelmét felhivhatja, és ha azok a sziikséges intézkedéseket kellé idoben nem teszik

meg, megfeleld eljarast kezdeményezhet.

Milyen jogi lehetdségei vannak a szakszervezetnek? A szakszervezet jogosult
a munkavallalokat, illetve ezek érdekképviseleti szerveit kozvetleniil érintd jogelle-
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nes munkaltatdi intézkedés vagy mulasztas ellen kifogast benyljtani. Ha az erre tekintet-
tel kezdemeényezett egyeztetés nem vezet eredmenyre, a vitaban végul a birosag donthet.

A szakszervezeti tisztségviseloket és tagokat megilletd tébbletjogok

A munkaltatd  koteles a  szakszervezet tisztségviseldje  szdmara  munkaidd-
kedvezményt biztositani, amely idGtartamara a tisztségvisel6t tavolléti dij illeti meg.

A szakszervezet tagjai részére 0sszesen a munkaltatdo koteles elOzetes egyeztetés alap-
jan minden tiz, a munkaltatoval munkaviszonyban allé szakszervezeti tag utdn évente egy
nap rendkivili fizetett szabadsagot biztositani. Ezen szabadsag a szakszervezet altal szerve-
zett képzés, illetve tovabbkepzés céljara vehetd igénybe.

4. A szakszervezeti tisztséoviseloket megillet6 munkajogi védelem

Amennyiben a munkaltato a valasztott szakszervezeti tisztséget betdlté munkavallalot
- kikuldetését biztositani,

- atiranyitas elleni védelem (csak ha ez a munkavéallal6 mas munkahelyre vald beosztasaval
jar), vagy

- munkaviszonyat rendes felmondassal kivanja megszuntetni a munkaltato koteles a kozvetlen
fels6bb szakszervezeti szerv el6zetes egyetértéset beszerezni.

Rendkiviili felmondasa esetén a szakszervezeti szerv elézetes veleményének kikérése is.

5. A kollektiv szerzodés

Mint emlitettiik, a szakszervezetek legfontosabb joga, hogy meghatarozott szabalyok sze-
rint kollektiv szerzédést kothet.

A kollektiv szerz6dés gyakorlatilag valamennyi munkaviszonnyal kapcsolatos kérdés-
re kiterjedhet, igy szabalyozhatja a munkaviszonybol szarmazo jogokat és kotelezettsége-
ket, ezek gyakorlasanak, illetve teljesitésének modjat, az ezzel kapcsolatos eljaras rendjét és
a kollektiv szerzédést kot felek kozotti kapcsolatrendszert. A munkaltatonal egy kollek-
tiv szerz6dés kotheto.
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lll. A vallalkozas és a vallalat fogalma

Vallalat olyan 6nalléan gazdalkodo szervezeti alapegyseg, mely kockazatot vallalva nyere-
ségnovekedésre és tokegyarapitasra torekszik és kiilsé kornyezetével aru-pénz kapcsolatban
van. A vallalat kielégiti a fogyasztoi igenyeket, szikségleteket. A vallat profitorientalt. Fenn-
maraddsanak alapvetd feltétele, hogy bevételei meghaladjak a kiadasait, igy hosszabb tavon
nyereséges legyen.

Vallalkozas fogalom a tevékenységet, a célok eléréséhez iranyulo térekvést emeli ki, mig a
vallalat fogalma a vallalkozas szervezeti egyseég vonasara helyezi a hangsulyt. A véllalkozas
szélesebb kategoria a vallalatnal.

Vallalkozas minden olyan emberi tevékenyseg, mely a fogyasztok igényeinek kielégitésére
folytatnak profit elérése céljabol.
A véllat pedig olyan vallalkozas, mely jogi személyiséggel rendelkezik.

A vallalati miikodés érintettjei azok, akik a vallalkozassal Iényeges és kdlcsonds, tartos
kapcsolatban allnak. (bels6 érintettek-tulajdonos, menedzsment, alkalmazottak, kiils6 érintet-

tek-fogyasztok, szallitok, versenytarsak, allam, énkormanyzat)

1. Vallalat jellemzoi

ujszertiség

jolét megteremtése
alkotas

szervezés
kockazatvallalas

A véllalkozéas személyes dontes eredmenye. Vallalkozas inditdsanak kdzos jellemzoi:

e Eletstilus valtas (munkahelyi kdrnyezet, hirtelen torés)
e Uj vallalkozas beinditasa (kivanatos-kulturalis kdrnyezet, szubkultura, csalad, munka-
tarsak, lehetséges-allam, szerepmintak, hatter, marketing, finanszirozas)

Vallalkozashoz sziikséges készségek: tények és vélemények megkilonboztetese, realitasér-
z¢€k, kreativitas, bizonytalansag tiirése, lehetoség felismerése, vallalkozés értékelése, beinditd
készség, stratégiai készseg, életpalya megitelése, kdrnyezet értékelése, etikai értékelés, lzlet-
kotési készség, kapcsolathald kialakitasa, nyereség lefolozési készség.




2. Vallalkozas inditadsanak személyi feltételei:

Vannak olyan véllalkozoi alaptulajdonsagok, amelyek sziikségesek a véallalkozo sikeressege-
hez.

a/ A gyakorlati érzék. Segitségével félretehetok a lényegtelen, témahoz nem tartozo
gondolatok. Az egyén képes leegyszerlisiteni és alapfogalmakra bontani a legbonyolultabb
problémat is, vagyis a lényeget meglatni. Kifejleszthetd ez a képesség, ha figyeljiik az embe-
rek beszédstilusat, hanghordozasat, egy id6 elteltével kisziirhetd a szavakbol a Iényeges in-
formacio.

b/ Az 6néallésag. Az dnall6 ember jézanul mérlegel, hatarozottan cselekszik, de Iénye-
ges dontés elott kérje ki méasok véleményét is.

c/ A kivancsisag. Nyitottsagot jelent az (] irant. Figyeljik a kdrnyezetinket, figyeljlink
mas emberek gondolataira. Tanulmanyozzuk mas vallalkozo sikerének, bukasanak okait.

d/ Az allhatatossag. Szorgalom, tlrelem kell ahhoz, hogy a megalmodott, kitervelt
vallalkozas sikeres legyen. A hirtelen, gyors meggazdagodas, a konnyi siker kapkodova tehe-
ti a vallalkoz6t, partnerei bizalmat is elveszitheti.

e/ A kreativitas és intuitiv készség. A kreativitas (alkotokepesség) képesség Ujszert
problémak meglatasara, valamely dolog létrehozésara. Az lizleti életben nélkilozhetetlenek az
Uj otletek, elgondolkodasok, az otlet a siker egyik alapja. Az intuicid, az 6szténés megerzés
szintén nagyon fontos.

f/ Az dnbizalom. Szaktudason, sikeren, erkdlcsi meggy6z6désben gyokerezik. Belsd
biztonsagot jelent. A jozan 6nértékelés fontos, mert igy tudjuk realisan megitélni sajat tehet-
ségunket, képességeinket.

g/ A kommunikacios készség. Beszédiink legyen értékes, vagyis értelmes és értheto.
Kérdéssel felkelthetjik Uzleti partnerink figyelmét, iranyithatjuk a targyalést. Fontos az un.
metakommunikacio, igy a tekintet, amely lehet baratsagos, figyelmes, érdekl6dd, merev, nyi-
tott, kivancsi, hideg, bamba stb., az arckifejezes, lehetdleg ne hordjuk a szandékunkat az ar-
cunkon. Ugyeljiink testtartasunkra, ne nyeglén, kihivoan, félszegen, pokhendin jarjunk, all-
junk, iiljiink természetesen, hogy az fel se tlinjon.

A véllalkozas létrehozasakor:
e Dontésképesség

o Daonteni kell a gazdasagi forma megvalasztasaban,
o Biztositani kell a miikodéshez sziikséges:
o] Anyagi, technikai feltételeket
(o] Személyi, szakképesiti eldirasokat
Ezek egy részéhez kiilon eljaras soran megszerzendd hatdsagi engedélyek tar-
toznak.
o Eleget kell tenni bejelentési, regisztracios kotelezettségeknek, adohatosag, egyéb szer-
vek felé

Szakmai tudas:

A munkatevékenység soran kozvetlenil hasznalt, alkalmazott technologiai szabalyok, a mii-
veletek soran hasznalt anyagok, targyak, eszkozok viselkedésére, szamszer(i paraméterekre és
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mindségi jellemzdkre, tovabba a munka kdzben szokdsosan eléforduld, miiveleti eldirdsoktol,
munkabiztonsagi, kornyezetvédelmi szabalyok ismeretére vonatkozo tudast jelenti.

Kockéazatvallalas:

Ami a véllalkozast illeti: annél nagyobb a kockazat, minél nagyobb a kockéztatott érték és a
veszteség lehetOsége. A kockazat kiilon-kilon szamithatd a nyereségre €s a veszteségre egy-
arant. Ha a kockazatvallalas kovetkezményeként valosziniinek latszik a nagy veszteség, akkor
a kockazatot el kell kertilndd. Ezzel szemben, ha nyereség varhatd, feltétlentl kockaztatnod
kell.
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IV. Vallalkozasi formak:

Két alapvet6 forma a gazdasagi tarsasag és az egyéni véllalkozas. A gazdasagi tarsasagokbdl
kiemelkednek a részvénytarsasagok.

Eqgyéni vallalkozas

— Egyetlen személy tulajdonaban van, igy egyediil fekteti be a miikddtetéshez sziik-
séges tokét, dontéseket hoz. Teljes felel6sség terheli. Az egyéni vallalkozasok jel-
lemzden kisvallalkozasok.

— Eldnye: alapitasa, és megsziintetése egyszeri, vallalkozas egésze konnyen attekint-
hetd, nagy az 6nallosag, nyilvanos adatszolgaltatasi kitelezettsége nincs.

— Hatranya: véllalkozoval szembeni kdvetelmények magasak, feleldsség korlatlan.
Egyeni céqg

Gazdasagi tarsasagok

— Két vagy tdbb tulajdonos altal alapitott vallalkozasok, ahol a tagok megosztjak egy-
mas kozott a vezetés feleldsségét, a vallalkozas eredményét is.

Formai
[} KKT
o Bt
e Egyesiilés, kozos vallalt, szovetkezetek, jogi személyiség nélkili vallalkozasok
o Kift.
e Rt

e nemzetkozi véallalat




1. Egyeéni vallalkozas:

A vallalkozasi formak koziil talan a legegyszeriibb és a legkonnyebben létrehozhat6 az egyéni
vallalkozas!

Elonye:

Egy személyben alapithatd

Létesitése, megvaltoztatasa, folszamolasa a legegyszertibb
Kedvezébb konyvvezetési és adozasi szabalyok alkalmazhatosaga
Orokolhetd

Az egyéni vallalkozas jogi miikodtetése annyira egyszerti, hogy tulajdonképpen ilyenrdl nem
is beszélhetiink. Adojogilag a vallalkoz6 a személyi jovedelemad6 alanya, aki évente egyszer
adobevallast készit.

Eqvéni vallalkozasok alapitasi feltételei:

Magyarorszagon allando lakhellyel rendelkez6 cselekvéképes belfoldi természetes személy,
aki megfelel a vallalkoz6i igazolvany kivaltasi feltételeknek is. (nem szikséges a vallalkozoi
igazolvany a mezdgazdasagi tevékenységhez.)

Vallalkozasi tevekenységben nyereségszerzés céljabol rendszeres termeld vagy szolgaltato
tevékenység folyik. A tevékenységet az igazolvany meglétéig nem végezheti. A tevékenység-
ben személyesen koteles kozremiikodni, ami kamarai kontroll alatt all. Kotelezettségeiért tel-
jes maganvagyonaval korlatlanul felel.

A tevékenyseg megkezdését be kell jelenteni az adohatosagnak és a tarsadalombiztositasi
igazgatosagnak is. A véllalkozé felelos azért, hogy a tevékenység folytatasahoz sziikséges
szakhatosagi engedellyel rendelkezzen.

Nem kaphat igazolvanyt:

Akit egy évet meghalad6 végrehajtandd szabadsagvesztésre itéltek
Ostermel§

tigyvédek, kozjegyzok

Aki foglalkoztatasi (tevékenységre vonatkozo) tilalom alé esik
Aki Gazdasagi tarsasagnak korlatlanul felelds tagja

Akinek korabbi igazolvanyat visszavontak

Akinek add, vam és tb. tartozésa van

Az egyéni vallalkoz6 személyesen kdzremiikddni koteles, nincs csak iizleti befektetés, mint a
gazdasagi tarsasagoknal.
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Egyéni vallalkozast alanyi jogon barki alapithat, aki a torvényes feltételeknek megfelel. Az
egyeni vallalkozas nagysaga, létszama nem korlatozott.

Egyeéni véllalkozas alapitasa a vallalkozoi tevékenység bejelentésével kezdédik, ezért jO meg-
ismerkedned ennek menetével:

Eqyéni vallalkozoi tevékenyséqg bejelentése:

2010. januar 1-jétdl az egyéni vallalkozas megkezdésének feltétele nem az, hogy vallalkozoi
igazolvannyal kell rendelkezni, hanem, hogy az okmanyirodaban a vallalkozdi tevékenység
megkezdése bejelentése megtortenjen. A bejelentés illetékmentes, melynek meginditasarol az
ugyfeél igazolast kap.

Vallalkozoi tevékenyseg megkezdése vagy személyesen, vagy elektronikus Gton (lgyfélkapun
keresztiil) kérheté. A személyes megjelenéskor sziikseges:

formanyomtatvany (ligyintéz6tdl igényelhetd)
személyazonosito igazolvany

lakcimkartya

adoigazolvany

Az elektronikus uton torténo bejelentéskor sziikséges:

e sajat Ugyfélkapu
o celektronikus trlapon benyujtott kérelem

Amennyiben a kérelmezd igényli a vallalkozoOi igazolvany kidllitasat, az eljarasi illeték
10.000.- Ft, melyet postai csekken kell megfizetnie. A vallalkozdi igazolvany csak személye-

sen veheto at.

Eqyéni vallalkozoi igazolvany megsziintetése:

o kizardlag sajat tigyfélkapun keresztiil elektronikus tirlapon benyujtott kérelem.
o illetékmentes
e azigazolvany leaddsa kotelezd (személyesen vagy postai Giton)

Eqgyéni vallalkozdi igazolvany sziineteltetése:

o kizardlag sajat tigyfélkapun keresztiil elektronikus tirlapon benyujtott kérelem.
o illetékmentes

e azigazolvany leadasa kotelez6 (személyesen vagy postai Giton)

e minimum 30 nap, maximum 5 évig lehet szlineteltetni.

Eqgyéni vallalkozdi igazolvany elvesztése esetén:

o kizéarolag sajat tigyfélkapun keresztiil elektronikus tirlapon benyujtott kérelem.
o llletékmentes a bejelentés
o haaz igazolvany pétlasat kéri az tgyfél, akkor 5.000.- Ft illeték (csekken)
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e haelegendd csak az igazolas (nem kér véllalkozoi igazolvanyt),illetékmentes

Eqyéni vallalkozo6i igazolvany modositasa:

o kizarolag sajat tigyfélkapun keresztiil elektronikus tirlapon benytjtott kérelem.
e azigazolvany leaddsa kotelezd (személyesen vagy postai Giton)
« amennyiben igazolvanyt igényel 3.000.- Ft illeték (csekken)

Hatosaqi Bizonyitvany kiallitasa:

e 2010. januar 1-jétél a Kozigazgatasi ¢s Elektronikus Kozszolgaltatasok Kozponti Hi-
vatal Okmanyfeliigyeleti és Ellendrzési Foosztalya (1450 Budapest, Pf.: 81.) allitja ki

e nyomtatvany Kitoltése, melyet a www.nyilvantarto.hu honlaprol kell letolteni

e 2.000.- Ft illetékbelyeg.

2. Egyéni céq
Egyeni céget alapithat: természetes személy egy személyben, kinek a Feleléssége:

o Korlatlan — az egyeni cég kotelezettségeiért a cég vagyonan felll az alapito tag teljes
sajat vagyonaval felel.

o Korlatolt, mogottes — kotelezettségekért elsésorban az egyéni cég felel vagyonaval, ha
a kotelezettségek kiegyenlitésére a vagyon nem nyuijt fedezetet, akkor a tag az alapito
okiratban meghatarozott potbefizetes mértékeig sajat vagyonaval korlatlanul felel.

Téke: nincs kdtelezéen eldirt tokeminimum, igy akar 1 Ft is megjeldlhetd. 200.000 Ft jegy-
zett tOke alatt csak pénzbeli hozzajarulas, 200.000 Ft-tol pénzbeli és nem pénzbeli hozzajaru-
las lehet.

Alapitas menete

A cégbirosaghoz az alapito okirat ligyvédi ellenjegyzéssel, vagy kozjegyzd altal magéanokirat-
ba foglalt formaban nydjthatd be. Sajatos eljaras, hogy egyeni céget kizarolag egyéni vallal-
kozé alapithat Ggy, hogy a céghirdsagi bejegyzéssel az egyéni vallalkozas automatikusan tor-
18dik a nyilvantartési rendszerbdl.




3. Gazdasagi tarsasagok

A leggyakoribb gazdasagi tarsasagok alapitasa, miikodése, megsziintetése

A tarsas vallalkozasok létrehozédsa: Tarsasagi szerzddéssel, alapitd okirattal, vagy alapsza-
ballyal, amit kozokiratban kell foglalni, vagy gyved altal ellenjegyzett maganokiratba. Va-
gyoni hozzajarulas lehet pénzbeli és apport.

A ceéget a Cégbirosag feltételezi, azaz a cegbirdsagtol kell kérni bejegyzést.

Cégnyilvanossagot a cégnyilvantartasi és Céginforméacios Szolgalat latja el, melyre a cégkoz-
I6ny szolgal.

Tehat a céget a Ceégbirdsag cégjegyzékben tartja nyilvan, amely altalanos és kiegészit6 adato-
kat tartalmaz. Ezen feliil vannak sajatos eldirasok pl.: kdnyvvizsgald személye.

A bejegyzési kérelmet a cég létesitd okiratdnak aldirasatol szamitott 30 napon beliil kell be-
nyujtatni a tertletileg illetékes Cégbirdsaghoz formanyomtatvanyon, vagy elektronikusan. A
Cégbirdsag elfogadhatja, hianypotlasra visszaadhatja, vagy hianypotlas nélkul elutasithatja, ha
elemi hianyossagokat talal. Eljarasi illeték befiz. kotelezo.

A gazdasagi tarsasagok legfébb szerve az a forum, amely a tarsasag létezését, miikodését
érinté legfontosabb kérdésekben dont. Kkt., Bt. esetén ezt tagok gytilésének, vagy taggytilés-
nek nevezzuk akkor, ha a tagok ilyen elnevezést rendszeresitenek. Kft. esetén taggyiilés, ki-
véve, ha egyszemélyes, Rt. esetén kozgyiilés, kivéve, ha egyszemélyes. A hatarozatokat egy-
szerli szotobbséggel kell meghozni. A hatarozathozok koziil, akik tudtdk, vagy elvarhatd gon-
dossag mellett tudhattak volna, hogy hatarozatuk meghozatalaval a cég érdekeit sértik egye-
temlegesen felel6sek az okozott karért. Cég alapitdskor meg kell jelIni tagjait, a késébbiek
sorén ezek a tagok valasztassal szabjak meg, hogy kik legyenek a tagjai.

Ugyvezetés A Gazdasagi tarsasagnak az a szerve, amely a tarsasag operativ vezetését latja el.
Vezetd tisztségviselok: Kkt., Bt = ligyvezetdk, akik csak a tarsasag tagjai lehetnek. Kft. Ugy-
vezetk lehetnek a tars tagjai és vagy kiils6 tagok, mig Rt esetében igazgatdsag és vezérigaz-
gato latja el az ligyvezetést.

Vezeté tisztségvisel csak természetes személy lehet, akinek a tisztséghalmozasi korlatja ma-
ximum. 3 cég. (kivétel a vegyes vallalatoknal a kilfoldi tisztség) A cég tagjai nem utasithatjak
6t.

Kizar6 okok: biintetett eléélet, eltiltas, felszamolt cégnél volt mar 3 éven beliil, vagy ha hiva-
talbol torolt cégnél volt tisztségviseld. az el6z6 2 évben. Illetve Osszeférhetetlenségi ok meriil
fel. Megbizasa, vagy alapitd okiratban kijel6léssel, vagy mar miik Gt. esetében valasztassal
maximum 5 évre hatarozott idére (azonban ez meghosszabbithatd). A megbizasa megsziinik
az 1d6 lejartaval, visszahivéssal, lemondassal, kizaro ok bekdvetkeztével. Munkaviszonyara a
Munka torvénykonyv mérvadd. Joggyakorlasa: munkaltatdi jogok, megbizasi dij, Uzleti titok-
tartasi kotelezettség, adatszolgaltatasi kotelezettség, cégképviseleti jog, felelésségvallalas,
azaz gy koteles eljarni, ahogy az adott helyzetben altaldban elvarhat6 téle. A tarsasag fele-
18sséggel tartozik minden olyan kérért, amit a vezetd tisztségviseldje e jogkorében okozott
harmadik személynek.
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Feliigvelobizottsag a tarsasag azon szerve, amelynek alapvetd feladata az ligyvezetés atfogod
ellenérzése, de az operativ ligyvezetésbe nem avatkozhat be. Kotelez6 1étrehozni, ha a foglal-
koztatott 1étszam t6bb 200 fonél, ill. ha a Kft. torzstokéje 50 millio feletti Rt. esetében mindig
kotelezd. Tagja csak természetes személy lehet, tisztségviseldi korlat nélkiil, utasitési tila-
lommal. A feliigyelObizottsagi tagok felelossége: a tarsasag tevékenységeert nem tartoznak
felelosséggel, azonban egyetemlegesen ¢és korlatlanul felelnek az ellendrzési kotelezettségiik
megszegésével okozott karért.

Kizar6é okok uaz mint az ligyvezetdknek. Csak megbizas jogviszonyban mikodhet Max 5
éves megbizatassal. Joggyakorldsa: megbizasi dij kothetd ki, iizleti titoktartasi kot., felelds-
ségvallalasi kot. EllenOrzés targyai: jelentések el6terjesztések, dontések és egyéb tevékenysé-
gek vizsgalata. Informacidkat csak vezetd tisztségviseloktol, vagy vezetoktdl szerezhet. Fel-
adatat mindig testiletként latja el, élén elndkkel. Hatarozatképes a tagjai 2/3, vagy legalabb 3
f6 hatarozatait egyszerli szotobbséggel hozza. A bizottsag tagjai korlatlanul és egyetemlege-
sen felelnek az ellen6rzésiik megszegéesevel okozott kareért.

Konyvvizsgalé:

Vannak kotelez6 esetek és valaszthatok is. Rt olyan Kft ahol a térzstbke meghaladja az 100
millidt, illetve kotelez6 az egyszemélyes KFT-nél

GT megsziinése:

- Lejar a szerzodés

A - csédeljarast a fizetési nehézségekkel kiiszkodd gazdalkodd szervezet kezdeményezhet
azzal a céllal, hogy hitelez6itdl fizetési haladékot kapjon. Menete: a gazdalkodo szerv vezeto-
je a birdésaghoz csédeljaras. Lefolytatasi irdnti kérelmet ir, csatolja a nyilatkozatot, hogy az
el6z6 két évben nem részesiilt fizetési haladékban, ezutan a fizetési haladék igénybevételéhez
szlikséges hitelez6i egyetértés megszerzése érdekében targyalast tart, melyrdl készilt ered-
ményt szintén benydjtja a birésaghoz. Ha nem kap haladékot a birdsag az eljarast megsziinteti
¢s kezdddhet a felszdmolds Az egyezségben a hitelezd atvéllalhatja az ados tartozasait, az
adosért kezesseget vallalhat, ekkor a birdsag fizetési haladékot tartalmaz6 végzést hoz, cég-
kozlonyben k6zzé teszi. (moratorium). A birdsag ezutan vagyonfeliigyel6t és hitelez6i va-
lasztmanyt rendel ki, akik a hitelez6k érdekeit képviselik.

A - végelszdmolas jogutdd nélkiili megsziinést jelent, amely eldontésérdl a Gazdasagi tarsa-
sag dont. — feltéve, ha fizetOképes — Az errdl sz0l6 hatarozatot megkiildi a Cégbirosagnak.
El6z6 nappal elkésziti a zar6 mérleget, zar6 leltart és adobevallast. A Cégbirdsag a végelsza-
molasrol hozott végzésében megnevezi a vegelszamolot (felszolitja a hitelezket, hogy igé-
nyiket a végelszamoldnak nyujtsak be, cégkdzlonybe teszi az eljarast), aki az elkésztett za-
romérlegbdl végelszamolasi nyitomérleget készit, gondoskodik a szerzddések teljesitésérol és
6rzi a megmaradt vagyont iratokat, zardjelentést és meérleget készit, és ertesiti az érdekelteket
a megszinésrol. Cégbirdsag torli.

A - felszamolas ha fizet6képtelen allapotba keriilt cég, tehat ha elismert tartozasat 60 napon
beltl nem egyenlitette ki, ha a fizetési felszélitasra 30 napon belul nem reagalt, vagy ered-
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ménytelen végrehajtas volt mar. A csOdeljarassal ellentétben a felszdmolast kérheti az adoson
Kivil a hitelez6 és végelszamolo is. Felszamolast az arra jogosultak kérik a birdsagtol aki nyi-
latkoztatja az addst, ha nem ismeri el végzéssel hataroz az eljaras meginditasarol

Egyszerisitett felszamolast akkor rendeli el, ha a bevonhaté vagyon a varhat6 felszamol&si
koltségeket sem fedezi, vagy a nyilvantartasok allapota miatt az eljarast lebonyolitani nem
lehet. A végzésrdl értesiti az érdekelteket €s a végzés jogerdre emelkedését kdvetd 90 napon
belul kijel6li a felszamolot, aki megkisérli értékesiteni a vagyont, gondoskodik a szerz6dések
teljesitésérol, a rendelkezési id6 utan a birdsag megsziinteti és jogutod nélkil torli a céget.

- Atalakulas (jogutodlassal sziinik meg)

4. Gazdasaqi tarsasagok formai:

KKkt: Alapvetden személyegyesito jellegii vallalkozas, ennek ellenére a tarsasag minden tagja-
nak kotelessége a vagyoni hozzajarulas teljesitése.

A tarsasag vagyonaért elsdsorban a tarsasag felel, de a vagyon elégtelensége esetén a tagok a
sajat vagyonukkal korlatlanul egyetemlegesen felelnek (mogottes feleldsség: ha a tarsasag
vagyona a tartozast nem fedezi).

A tarsasag tevékenységében vald személyes kdzremiikddés vallalhato, Uzletvezetésre vald
jogosultsag egyben képviseleti és alairasi jogosultsagot is jelent. Fészabaly szerint minden tag
jogosult az Gzletvezetésre, de a tarsasagi szerzédésben egy vagy tobb tagot megbizhatnak.

A legfébb szerv a taggyilés, melynek hatarozathozatala soran valamennyi tag azonos mértékii
szavazd (minden tagnak legalabb egy szavazata van és a tars szerzédés modositasahoz valam-
ennyi tag egyhangu szavazata és alairasa sziikséges. Nyereség és vesztesség altalaban a va-
gyoni hozzajarulas aranyaban viselik.

A tagsagi viszony megsziinésével jar a vagyoni hozzajarulas nem teljesitése, k6z6s megegye-
zés, felmondas, jogutddlas. A tarsasagtol megvalo taggal el kell szamolni, és az 6rokossel is,
ha nem Iép be. A belépéssel a tobbi tagnak egyhangu egyetértése kell.

A tarsasag akkor sziinik meg, ha a tagok szama 3 honapnal hosszabb idére egy fore esik, vég-
elszamolasra van egy egyszerUsitett eljarasi lehetdség.

Bt.: alapvetden a Kkt. Szabalyai érvényesek ra is, kivétel, hogy legalabb egy beltag van, aki-
nek feleléssége korlatlan, és a tobbi beltag egyetemleges, azon kivil a kiltag csak a vagyoni
betétje szolgaltatasara koteles. Ha a kiiltag neve szerepel a cég nevében ettél még nem beltag,
viszont a feleldssége korlatlanna valik. A legfobb szerv tevékenységében a kiiltag is részt ve-
het, de nem jogosult kiils6 jogviszony létesitésére.

A bt. Megszlinésének sajatossaga, hogy a kiiltag és beltag differencialtsag alapjan megsziinik
a tarsasag, ha valamelyik nincs. Ha a beltag tavozik, 3 honapon belil vagy a kiltagok kozdil,
vagy kiilsds beltagot kell a Cégbirdsaghoz bejelenteni.

Atalakulhat KKT-v4, illetve valamennyi kiiltag kilép.
Uzletrész nincs csak vagyoni betét.
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A KIft. tobb tag esetében tarsasagi szerzodéssel, egyszemélyes Kft. alapitd okirattal jon 1étre.
Meghatarozott 0sszegli torzstokével. (minimum fél millio) a tagokra kotelezd a torzsbetét
nyUjtds minimum 100.000,-. A térzstéke Osszege mindig 10.000-el maradék néelkil oszthato
legyen.

A bejegyzési kérelem benyuijtasaig az apportot hianytalanul rendelkezésre kell bocsatani, mig
a pénzbetétbdl legaldbb 50%-ot) 1 éven belul a maradékot is be kell fizetni) egyszemélyes
Kft. esetén a késleltetett befizetés nem megengedett.

A Kft. legfobb szerve a taggytilés, amiben a tagot meghatalmazott is képviselheti. Ezt leg-
alabb évente egyszer, vagy a tarsasagi szerz6dés meghatarozott egyéb esetekben. Tagok sza-
vazati joga a vagyoni hozzajarulasuk aranyahoz igazodik.

Torzstoke védelme: (vagyoni hozzijarulast a tag a fennallas alatt nem kovetelheti vissza,
torzstoke terhére csak torzstoke leszallitasakent kaphat vagyoni hanyadot.)

Uzletrész: a CB-i bejegyzést kdvetden a torzsbetét atvalt iizletrészre. Minden tagnak csak egy
Uzletrésze lehet. Kivalas esetén az Uzletrészt a trsasag masik tagjara at kell ruhaznia (ha ez
nem megy, akkor lehet tarsasagra atruhazni, majd pedig csak ezt kovetben kijeldlt személyre,
vagy masra). Fontos, hogy még az elévasarlasi jogot sem lehet atruhdzni mas sorrendben. Az
atruhazas nem feltételezi a tarsasagi szerzédés modositasat, de a tagjegyzékbe koteles bejelen-
teni.

Részvenytarsasag (Rt):
A részvénytarsasag olyan gazdasagi tarsasdg, amely elore meghatarozott szamu és névértéki
részvényekbdl allo alaptokével (jegyzett tokével) alakul és amelynél a tag (részvényes) kote-
lezettsége a részvenytarsasaggal szemben a részvény nevértékenek és kibocsatasi értékének
szolgaltatasara terjed ki. A részvénytarsasag kotelezettségeiért — a torvényben meghatarozott
kivétellel — a részvényes nem felel. Gt. 1758.(1).
Jellemzdi:

o Jegyzett tdke minimum 5 millid Ft, csak elére meghatarozott szamu és névértéki rész-
vényekbdl allo alaptékével alakulhat.
Alapitas lehet: zartkori és nyilvanos, l1étrehozhato egyszemélyes Rt is.
Legfobb szerve a kozgytilés
Igazgatosag miikodik
Feliigyeldbizottsag miikodik
A részvény értékesithetd értékpapir

A részvenytarsasagok a részvényeiket értékesithetik a t6zsdén, ekkor nyilvanos értékesitésrol
beszéliink, és az 01j jogszabalyok alapjan ezt a névhasznalataban is jelolni kotelezd. Innen ered
az Nyrt. rovidités, melynek a jelentése Nyilvanos Részvénytarsasag.

Esetleg értekesithetik meghatarozott vevéi kornek (pl.: sajat dolgozdinak, partnereiknek stb.)
Ebben az esetben zart korben torténd értékesitésrél van szo. Erre utal a Zrt. rovidites

5. Vallalkozas az épitoiparban:

o Az épitési tevékenységgel kapcsolatos fogalmak:

o Epitésuigy: az orszagban minden épitéssel kapcsolatos tevékenység Gsszessé-
gét jelenti. Az épitésiigy részét képezik a kovetkezo feladatok:




= az épitésligy szabalyozasa

= atervezés

= az épitdanyagok eldallitisa

= alakés és kommunalis gazdalkodas

= az épitésligyi hatdsagi tevékenységek
= az epitdipari kutatds

= az épitdipari kivitelezés

= aszerkezet gyartas

= atelepiilésfejlesztés

o Epitéipar: Része az épitésiigynek, 6sszefoglalja mindazokat a szervezeteket,
személyeket, akik hivatalosan épitési feladatot latnak el. ez a feladat minden
fazisban lehet elokészités, megvalositas, ellenérzés, és tizembe helyezés.

o Epitési munka: Epitési munkéanak nevezziik dsszefoglal6 néven azokat a tevé-
kenységeket, amelyek soran épulet, vagy létesitmeny kertl: megepitésre, fel-
Ujitasra, karbantartasra, bovitésre, lebontasra.

0 Beruhazas: Az a tevekenység, amely a gazdasag alloeszkoz allomanyat boviti,
noveli, illetve az elhasznalddott, korszeriitlen allomanyt helyettesiti.

A beruhazas résztvevoi: A beruhazési folyamatban rendszerint tobb személynek
(szerveknek, véllalatoknak, stb.) kell egytittmiikddnie. A kovetkezOkben ezeket mutat-
juk be részletesen:

0 Hatdsagok: Minden epitési beruhazas érinti a tarsadalom széles korét, Annak
érdekében, hogy lehetéleg mindenki szdmara elfogadhat6 és atlathato legyen
az épitesi tevekenyseg, a megvalositast, az elokészitést és a lebonyolitast jog-
szabalyok szabalyozzak. Az épitési tevékenység fazisaiban kiilonb6z6 engedé-
lyeket kell kérni a hatdsagoktdl az épitésre, a hasznalatbavetelre, sth. a meg-
adott engedélyek és hatalyban 1évd eldirdsok betartasat is ellendrzik, ezzel biz-
tositva a kdzérdek érvényesulését.

o Epittet('i, beruhazd, lizemelteto:

= Az épittetd, aki az épitési folyamatot szem el6tt tartja, kisebb épitkezé-
seknél egy személyben a beruhazasi koltségek felett rendelkez6 szerv,
vagy szemely is.

= A beruhédzo, aki nagyobb épitkezés esetében elkiiloniil az épittetdtol, O
az, aki csak a koltségeket viseli.

* Az iizemeltetd, akik majdan rendeltetésszerlien haszndlni fogja az épit-
ményt.

Tervezé: A tervezd feladata a killonb6z6 szintli miiszaki tartalmu tervek elkészitése,
az engedélyeztetesi folyamat levezénylese. tervezéi kotelezettség lehet a rendszeres
tervezOi miivezetés a kivitelezés sordn. Az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérol
sz0l6 1997. évi LXXVIII. torvény tartalmazza az épitmenyekkel szemben tamasztott
altalanos kovetelményeket, az épitészeti-miiszaki tervezésre vonatkozo el6irasokat és
az épitési munkak épitésigyi hatésagi engedélyezésére vonatkozo szabalyokat.

Bank: A beruhazo, vagy épittetd pénziigyi eszkozeit kezeli, az allam révén juttatott
tdmogatasokat, illetve hiteleket biztositja, kezeli. Az épitési beruhazasok azé épittetd
szemszOgébdl altalaban nagy volumeniinek tekinthetdk, vagyis egy csaladi hazhoz




ugyanugy sziikséges lehet banki hitelre, mint egy nagyobb ipari épllethez. a pénzesz-
kozoket rendelkezésre bocsatd banki szervek a finanszirozasi szerz6dés alapjan részt
vehetnek a beruhazas lebonyolitasaban.

o Kivitelezo: KivitelezOnek nevez-
zik azt a jogi személyt, vagy
gazdasagi tarsasagot, aki az ér-
vényben 1évé jogszabalyok sze-
rint jogosult az épitdipari kivite-
lezés elvégzésére, és a munkakat
elvégzi. a kivitelezdi tevékenység
napjainkra igen 0sszetett feladatta
valt, emiatt rendszerint minden
Kivitelezésen megtalalhaté egy
generalkivitelezd, aki valamennyi
épitési folyamatot elvallal és fele-
16s érte, a kiilonb6z6 munkame-
neteket azonban mar alvallalko-
z0k végzik, akik csak az adott
munkaért felelések.

e Miiszaki ellenérzés: A kivitelezés sordn elvégzett épitdipari munkékat a beruhazé
megbizottjanak, a miiszaki ellenérzésnek ellendrizni kell, aki egyben jogosult a beru-
hazd nevében intézkedések tételére. a miiszaki ellendrt az épités megkezdése el6tt ki
kell jel6lni, aki koteles rendszeres ellendrzést végezni a kivitelezés soran.




V. A vallalkozasok addézasanak szabalyai:

1997. januar 01-t6l a személyi jovedelemadd-torvény hatdlya ald tartoznak, azaz személyi
jovedelemado fizetésére kotelezettek, azzal a kilonbséggel, hogy bevételeik terhére a tor-
vényben eldirt koltségeiket érvényesithetik, és csak azutan a bevételhanyad utan kell Szeme-
lyi Jovedelem Adot fizetnitik, ami nyereségkent jelentkezik.

Az egyéni véllalkozo alkalmazhatja:

1. avallalkoz6 jovedelme szerinti ad6zas (F6 szabaly)
2. atalanyadozas (meghatarozott feltetelek alapjan valaszthato)
3. tételes atalanyadozas (kizarolag fizeto-vendéglatok)

1. A vallalkozoi jovedelem szerinti addzas:

3 féle adobal &ll dssze:
- A vallalkoz6 jovedelem utan véallalkozéi jovedelemadod, amelyek mértéke: savosan
valtozo
- Avallalkozashdl kivett jovedelem utan az 6sszevont adbalapot részként savosan prog-
ressziv ado
- Avaéllalkozdi osztalékalap utan 25% az adé.
A véllalkozo jovedelmeének a meghatarozasa szintén a bevétel pontos meghatarozasabol indul
ki, és vallalkozas jovedelem meghatarozasaban a koltség, mint fontos tényez6 kifejezett sze-
repet kap.
Bevétel 6sszegének meghatarozasa (modositd tényezdi):
Bevételt noveli az adomany, illetve szerzddéses kedvezmények
Csokkentik:
- 50%-ban csokkent munkaképességii alkalmazott bére, de legfeljebb a minimalbér fele.
- Tanul6szerz6dés alapjan folytatott gyakorlati képzés esetén a minimalbér 24%-a, a
szakképz6 iskolaval kotott megallapodas esetén 12%-a
- Munkanélkdli, bortonviselt, illetve szakmunkastanulé tovabbfoglalkoztatasa esetén 1
évig a tarsadalombiztositasi jarulek ésszege
- Kutatas, és kiseérlet kdltsége haromszorosa legfeljebb 50 milli6 forint
- Kisvallalkoz6i kedvezmény (250 f6nél kevesebb alkalmazott esetén) beruhdzas 6ssze-
ge levonhato bevételt csokkentd tételként, (max. 30 milli6 Ft.) tehat nem lehet tobb a
levonas a bevételnél, vagyis vesztesség elhatarolasara nem hasznalhato fel.

Vallalkozoi koltségek: gépkocsi, munkabér, rezsi, stb.
Viszont a jovedelem megallapitasakor koltségként nem vehetdk figyelembe a kdvetkezd ki-
adasok:

- Nem a tevékenyseéggel 6sszefiiggd kiadasok

- Ellen6rzési potlékok

- Hitelre visszafizetett 6sszeg

- JOvedelem, és osztalékadok

- Nem megallapodas alapjan fizetett nyugdijjarulék, illetve egészségbiztositasi jarulék

- Megéllapodas alapjan sajat maga javara fizetett magan-nyugdijpénztari tagdij
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Az igy kapott jovedelembdl levonhatok az adott adoméanyok, ami utdn megkapjuk az ado
alapjat.

A koltségek kiemelt szerepébdl adodoan eléfordulhat olyan eset, amikor a véllalkozas bevéte-
leit meghaladjak a tevékenységhez kapcsolodo koltsegek, (a Bevétel — Koltség < 0), azaz a
vallalkozéas veszteséges. Az addtorvény sajatossagabol adodoan ilyenkor a vallalkozasnak
nincs lehetdsége kovetelni az adohatosagtol, viszont méltanytalan lenne a szdmara, ha ezt
figyelmen Kkivil hagynank. A probléma megoldésara lehetésége van az adott gazdalkodasi év
vesztességét a kovetkez6é gazdalkodasi évek nyereségének csokkentésével utdlag elszamolni.
(veszteségelhatarolas)

Vesztesség elhatarolas szabalyai:

- Veszteség bevétellel szemben torténd elszamolasa 5 év alatt tetszés szerinti megosz-
tashan torténhet.

- Kezd¢ vallalkozas az elsé 3 év vesztéségét korlatlan ideig szamolhatja el.

- Az addév veszteségét mindig a korabbi évekrdl athozott veszteség nélkiil kell megha-
tarozni és az elszamolasnal mindig a korabbi évekrdl athozott veszteséget kell eloszor
meghatarozni.

- Ha a bevetel nem éri el a koltség felét, akkor azt nem hatarolhatja el, kivétel a 4 évnél
fiatalabb vallalkozasokat.

- Mezdgazdasagi vallalkozonak lehetdsége van a veszteséget a megeldzd két év bevéte-
lével szemben elszdmolni.

Az add mértékét savosan kell meghatarozni!
Az adosavok 2010 évben a kovetkezok:

0-5 000 000 forint 17 %
5 000 001 forinttél 850 000 forint és az 5 000 000 forinton fellli rész 32%

A szamitott add Osszege az alabbi adokedvezményekkel csokkentheté maximum 5 éven ke-
resztul:
- Beruhazasi kedvezmény a jovedelemadd 40%-ig max. 6 millid
- Vallalkozo6i 6vezetben, ha a bevételét az el6z6 évihez képest 1%-al, valamint kiemelt
térségben 5%-al ndvelte addja 100%-t elszamolhatja.
- Kisvallalkozasok adokedvezménye: 250 fonél kevesebb foglalkoztatott esetén a beru-
hazasi hitel kamatanak a 40%-at maximum 6 millio forintot levonhat

Ezzel megkapjuk az egyéni vallalkozd ad6zott jovedelmét.

Az addzott vallalkozoi jovedelmet noveli:
- El nem szdmolt ECS (ellenszolgaltatas nélkiil atadott targyi eszkdz esetén)
- Megszlinés esetén a pénztartalék csokkenésének Gsszege

Csokkenti:
- Koltségkent el nem szamolt kifizetések (pl: birdsagi es késedelmi potlékok)
- Pénztartalék ndvekménye

Az igy kapott 0sszegbdl, mint osztalékalapbol osztalékot fizethet.
Osztalékfizetés esetén az osztalékalap addja 25%
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A véllalkozo6i jovedelemadod és az addzas utan vallalkozdi jovedelem szamitasat az alabbi abra
szemlélteti.

Vallalkoz6i bevétel

+ vallalkozodi bevételt ndveld tételek (pl.: adomanyok)

- vallalkoz6i bevételt csokkentd tételek (pl: tanuld, kutatasfejlesztés, stb)

Modositott vallalkozoéi bevétel

- vallalkozéssal kapcsolatos koltségek
+ vallalkozoi jovedelem
- kdzcélu adoméany

Vallalkozéi adbalap

Adb dsszege - Adokedvezmények (pl.: beruhazasi, vallalkozasi 6vezet)
- Fizetend6 adé
Adozott vallalkozdi jovedelem

Ha a vallalkozo a vallalkozasbdl szarmazé jovedelmébdl bizonyos Osszeget kivesz sajat fel-
hasznélasra, vagyis azt nem a vallalkozasaban fekteti be, ezt az 6sszeget vallalkozoi kivét-
ként kell kezelni.

A Vallalkozoi kivét esetén savos progressziv adozas alkalmazandd, azaz azt at kell vezetni az
dsszevont adoOalapba, és (a bérhez hasonldan) az SZJA Tdérvényben meghatarozott savok alap-
jan szamolddik az adévonzata.

2. Egyéni vallalkozo atalanyadozasa

Atalanyadozast alkalmazhatja az egyéni vallalkozo: (Iényeg, hogy a jovedelmek nem keriilnek
Osszevonasra)

Feltételei:
- El6z6 évben a bevétel 15 millio forintot nem érte el, illetve kereskedelmi tevékenység
esetén a 100 millié forintot.
- Nem all munkaviszonyban
Amennyiben a fenti feltételeknek nem tesz eleget at kell allnia a jévedelem szerinti ad6zasra

Jovedelem kiszamitasa:
A bevételbdl kepezhetd adoalap a kévetkezd:
- Altalaban 60% (kivétel a kiegészitd tevékenységet folytatd vallalkozok, ahol csak
75%)
- Egyes a torvényben meghatarozott tevékenységet folytatd vallalkozok esetén 20%
(P1.: halaszat, jarmiijavitas) ezen tevékenységeket, ha kiegészito jelleggel végzi, akkor
25%
- Kizérolag kiskereskeddknél 13/17 %,
- Egyes a térvényben meghatarozott kiskereskedelmi tevékenységet folytatd vallalkozok
esetén 7/9 % (Pl.. elelmiszer, z6ldség, gyumaolcs uzlet)




Az atalanyado 0sszegét a kdvetkezOk szerint kell kiszamitani (atalanyado-tabla): az atalany-
ado mértéke, ha az 53. 8 rendelkezései szerint szamitott évi jovedelem

0-5 000 000 forint 17 %
5 000 001 forinttél 850 000 forint és az 5 000 000 forinton fellli rész 32%

3. Egyéni vallalkozo tételes atalanyadozasa:

A tételes atalanyadot csak a fizetd vendéglatok alkalmazhatjak, a valasztas feltétele, hogy a
tevékenységet az addalany egyediil, egy személyben végezze, a fizetdvendéglatast a sajat la-
kasaban.

Mértéke: meghatarozott 6sszeg: szobanként 32.000,-




4. Tarsasagi ado:

A tarsasagi adé alanya:

Belfoldi illetdségili adozo a belfoldi személyek koziil

1. agazdasagi tarsasag (ideértve a nonprofit gazdasagi tarsasagot is), szovetkezet,

2. az allami vallalat, a troszt, az egyéb allami gazdalkodé szerv, az egyes jogi személyek
vallalata, a lednyvallalat,

3. azligyvédi iroda, a végrehajtdi iroda, a kdzjegyzdi iroda,

4. az alapitvany, a kozalapitvany, a tarsadalmi szervezet, a koztestulet, az egyhaz a la-
kasszovetkezet és az dnkéntes kdlcsonods biztositod pénztar,

5. afelsoktatasi intézmény,

Belfoldi illetdségli adozonak mindsiil a kiilfoldi személy, ha iizletvezetésének helye Magyar-
orszagon van.

Adofizetési kotelezettség, a tarsasaqi add mértéke

Az ad0zot jovedelme utéan tarsasagi adokotelezettseg terheli.
F6 szabaly szerint a tarsasagi add a pozitiv adoalap 19 szazaleka, illetve beszélhetiink tgyne-
vezett kedvezményes adomértékrdl, ami 50 millio forint jovedelem alatt 10%, de ennek felté-
tele, hogy nem vesz igénybe adokedvezményeket a tarsasag.

Addeloleg bevallasa

Az ad6zonak az adobevalldssal egyidejlileg tarsasagi adoeldleget kell bevallania.
Az adoeldleg mértéke és esedékessége

1. havonta, ha az e€l6z6 addévi fizetendé addé meghaladja az 5 milli6 forintot;
2. haromhavonta, ha az el6z6 ad6évi fizetendd ado legfeljebb 5 millio forint.

Feltoltési kotelezettséqg

Az adoeldleget az adoévben az adoévi varhatd fizetendd adod Osszegére ki kell egészitenie,
aminek soran figyelemmel kell lenni a varhato fizetend6 adora.

5. Az osztalékadd

Az osztalékadoval kapcsolatos szabalyok elsédleges jogforrasa a tarsasagi adorol és az oszta-
Iékaddrol szol6 1996. evi LXXXI. tv. (Tao.).

Az osztalékado alapja az osztalek.

Az osztalékadora vonatkozé rendelkezések értelmében osztaléknak mindsiilnek az alabbi
jovedelmek (fuggetlenil a juttatas formajatol):
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a) a belfoldi személy és a vallalkozasi tevékenységet fidktelep dtjan folytatd (bejegyzett te-
lephely) kiilfoldi vallalkoz6 altal kimutatott jovahagyott osztalékbol, részesedésbdl megszer-
zett 6sszeq,

b) a kockézati tokealap altal kimutatott fizetett, fizetendé hozamokbol megszerzett 6sszeg,

c) a kiilfoldi vallalkozo fioktelepnek nem mindsiilé belfoldi telephelye (be nem jegyzett te-
lephely) tarsasagi adoval csokkentett nyereségébdl (ideértve a megeldzd adoévek felhalmozott
nyereséget is) a kilfoldi vallalkozo altal kivont Gsszeg,

d) jogutdd nélkiili megsziinéskor a tag (részvényes, alapito, tizletrész-tulajdonos) reészere jard
eszk6zok vagyonfelosztasi javaslat szerinti értékének az a része, amely meghaladja a vagyon-
felosztasi javaslat szerint a ra jutd kotelezettségek értékének és a megsziint részesedés - illets-
sége szerinti allamban érvényes szamviteli el6irasok szerinti - konyv szerinti értékének egyit-
tes 6sszegét.

Az osztalékadd mértéke:

Az osztalékot 25 szizalék mértékii osztalékado terheli.

Az osztalékado alanya

1. az osztalékban részesiild belfoldi személy a maganszemély kivételével, valamint
2. az osztalékban részesiild kiilfoldi személy.

A belfoldi illetéségili adozo és a belfoldi illetségii, osztalékban részesiilé adokotelezettsége a
belfoldrél és a kiilfoldrél szarmazo jovedelmére egyarant kiterjed. Ezt nevezzik dn. teljes
korii adokotelezettségnek.

A kilfoldi vallalkozd adokotelezettsége a belfoldi telephelyen végzett vallalkozasi tevékeny-
ségbdl szarmazé jovedelmére, mig a kilfoldi illetéségli osztalékban részesiilé adokotelezett-
sége a belfoldrél szarmaz6 osztalékra terjed ki. Ez az Gin. korlatozott adokotelezettség.




6. Egyszeriisitett vallalkozasi ado

2004-t61 25 millio Ft bevételi hatar alatti vallalkozasok szdmara egyszertisitett adoztatasi for-
ma alkalmazésat teszi lehetové az adotorveny.

Az egyszeriisitett vallalkozasi ado (eva) Kivaltja egyéni vallalkozok esetében a vallalkozoi
szja-t, és a vallalkozoi osztalékalap utan fizetend6 szja-t, az afat; a tarsas vallalkozasok eseté-
ben a tarsasagi addt, az osztalék utani szja-t, és az afat.

Az eva alapja az addéévben megszerzett 6sszes bevétel, mddositva néhany korrekcios tétellel,
az ado mértéke a pozitiv adoalap 30%-a.

Ado alanya lehet:

a) az egyéni vallalkozo;

b) a kdzkereseti tarsasag;

C) a betéti tarsasag;

d) a korlatolt felel6sségii tarsasag;
e) a szOvetkezet;

f) az erd6birtokossag tarsulat;

g) a végrehajtoi iroda;

h) az igyveédi iroda;

1) a szabadalmi iligyvivéi iroda.

Akkor lehet valaki adodalany, ha 2 éve a maganszemely egyéni vallalkozoként tevékenysegét
folyamatosan végezte, jogi személy, jogi személyiség nélkili gazdasagi tarsasag nem alakult
at (ideértve kilonosen a kivalast és a beolvadast is);

- az altalanos forgalmi adorol szold térvény szerint nem volt kotelezett a killonbozet szerinti
adozasra, vagy az idegenforgalmi tevékenységre vonatkozé kilonds adézasi szabalyok alkal-
mazasara;

- nem allt végelszamolds, birdsag altal jogerdsen elrendelt felszdmolds hatalya alatt;
- a maganszemély az altala végzett termékértékesités vagy szolgaltatasnyujtas alapjan vallal-
kozoi bevételt, a jogi személy, a jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag a szamvitelrl
sz0lo torvény eldirasainak megfeleléen arbevételt (az addalany annak megfeleld bevételt)
szamolt el.

Eljarasi szabalyok:

(1) Az ad6z6 adoévenként, az adoévet megeléz6 év decemberében, a honap 20. napjéig az
erre a célra rendszeresitett nyomtatvanyon bejelenti az allami adohatosagnak, hogy az addéév-
ben e torvény rendelkezései szerint teljesiti adokdtelezettségeit. E hataridé elmulasztasa ese-
tén igazolasi kérelem elSterjesztésének nincs helye.
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(2) Az addz6 a bejelentést akkor teheti meg, ha a bejelentés idopontjdban megfelel az e tor-
vényben meghatarozott valamennyi feltételnek, valamint nincs adéhatdsagnal (vamhatdsag-
nal) nyilvantartott, végrehajthato koztartozasa. E tényekrdl az ad0z0 a bejelentésre rendszere-
sitett nyomtatvanyon nyilatkozik.

(3) Az ad6zébra az ad6évben nem lehet az addalanyra vonatkoz6 rendelkezéseket alkalmazni,
ha a bejelentést jogszeriien nem tehette volna meg.

Az eva és az addelbleg megallapitasa, bevallasa, az adoév
A bevallas benyujtasanak hatarideje:

a) a szamvitelr6l szolo térvény hatalya ala nem tartozo adodalany esetében az adOévet kovetd
¢v februar 15., ha azonban az addalanyisag év kozben szlint meg, akkor az adoalanyisag meg-
szlinését kovetd 45. nap;

b) a szamvitelrdl szolo torvény hatalya ala tartozo adodalany esetében az adoévet kdvetd év
majus 31., ha azonban az ado6alanyisag év kdzben sziint meg, akkor az adoalanyisag megszii-
nését kovetd 150. nap.

Az adbalany az adoév elsé harom negyedévére negyedévenként az addeldleget megallapitja,
valamint az egyes negyedévekre megallapitott adoeldleget az adoévre vonatkozo bevallasaban
bevallja.




7. Az AFA térvény

Altalanos Fogyasztasi Ado (roviditve AFA)

AFA: altalanos tobbfazis, nettd tipust add, amelyet a termelés és értékesités minden
pontjan koteles az adbalany a hozzaadott érték utan megfizetni.

Altalanos, mert kiterjed a belfoldi eredetii aruk és szolgaltatasok teljes korére, az import ere-
detli termékekre, az exportértékesitésre.

TObbfazisu, mert a termelés minden fazisaban fel kell szamitani (adofelszamitasi kotelezett-
ség). A szamléan szerepld adot felszamitott adonak nevezziik. Ezzel a felszamitési kotelezett-
séggel tulajdonképpen az adét atharitjuk a vevore, vele megfizettetjik, és igy kapjuk azt visz-
sza. Tehat az add terhét ez esetben nem viseljuk.

A beszerzésekrol kapott szamaban szerepld adot elézetesen feszamitott adonak nevezzik.

Az értékesitéskor kiallitott szamlaban szerepl6 adot fizetend6 adonak nevezzik.

Az adokotelezett az altala felszamitott adot, jogosult tovabbharitani (elézetesen felszamitott
ado) és a kettd kiilonbozetét szamolhatja el az adohatdsaggal.

Példaul, ha egy vallalkozés termék eldallitasa soran alapanyagot vasarol, akkor az alapanyag
vasarlas esetén az alapanyag araban reé haritja valaki az alapanyag Afa tartalmat, amit kvézi
koltségkent szamolhat el vallalkozas.

(Ha ezt az alapanyagot valtozatlan formaban és arban tovabb értékesitené, akkor O is tovabb
haritana az adot a vevijére),

Ha ehhez az alapanyaghoz valamilyen értéket ad, azaz atesik az alapanyag egy termelési fazi-
son, akkor mar magasabb értéken kertil eladasra, tehat a feszamitott adovonzata is magasabb
lesz.

Konkrét szamokkal szemléltetve, ha nettd 100 forintért vasarol alapanyagot, akkor rea harita-
nak 20 forint Afa-t, ezutan az alapanyagot felhasznalva el6allit egy netto 1000 forintos arut,
amit értékesit, akkor a vevojére atharit 200 forint adot. (azaz megfizetteti vele)

Elszdmolas az addhatdsag felé: + 200 Ft — 20Ft = 180 Ft, ami nem mas, mint a hozzaadott
érték utan szamitott Ado (Hozzaadott érték: 900 Ft, aminek 20%-a 180 Ft)

A végfelhasznald, aki mar nem adja tovabb, nem tudja az ado6t tovabbharitani, tehat a beszer-
zéseinek a teljes adovonzatat viseli, gyakorlatilag az AFA a végsé felhasznalot terheli.

Kozvetett ado, mert aki az adot befizeti, annak jovedelmét nem terheli. Az adé fizetesere ko-
telezettek személye nem azonos az adoterhet viselokkel.
Az afa a kulkereskedelmi forgalomra nézve semleges, a termék abban az orszagban viseli a
forgalmi adoterhet, ahol a végso fogyasztasra sor kerul.




Afa folyamatabraja:

Szamlak a beszerzés- Szamlak az ertékesi-
rol tésrol
Szamlakon az ado > Adoalany »  Szamlakon az ado
Elézetesen felszami- Felszamitott (fizeten-
tott AFA do) AFA

Adobelszamolas

+ Felszémitott (fizetendd) Afa ADO
- El6zetesen felszamitott Afa HATOSAG
+ Elszamolandd AFA

A 4

Bevezetésének tapasztalatai:

Atfogja az egész nemzetgazdasagot

Tamogatas nehezen illeszthetd be

Nem véllalkozési formakhoz, hanem termékekhez kotott

Nemzetkozi kereskedelemben kénnyiti az elszdmolasokat (kedvezdéen hat az exportra)
Visszaigényléses rendszer megakadalyozza a kettds adoztatas lehetdségeét.
Inflatorikus hatasu a bevezetést kovetden.

Megndttek az adminisztracios feladatok

Az elszamolasi rendszer megneheziti az adéeltitkolast, javul a bizonylati fegyelem.

Bizonylat fogalma: A szamvitel bizonylatnak nevez minden olyan kiilsé és belsé okmanyt,
amelyet a gazdasagi események szamviteli nyilvantartasa céljara készitettek. Gyakorlatilag a
kdnyvelés alapokmanya.

A bizonylatokon beliill megkulénboztetiink szigori szamadasu nyomtatvanyokat, ilyenek:

o Készpénz kezeléséhez kapcsolddd bizonylatok
¢ Olyan bizonylatok, amelyek az illetéktelen felhasznalasra adhatnak alkalmat
e Szamla, nyugta,

Bizonylatok tartalmi kellékei:
e Gazdasagi esemény tartalmanak pontos leirasa
Gazdasagi esemény mennyiségi, minéségi ¢s értékbeli adatai.
Vaéllalkozas megnevezese
Gazdasagi esemény idOpontja
Alairas, bélyegz6
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Bizonylatok formai vagy alaki kellékei:

- Megnevezés, sorszam
- Idotallosag biztositasa
- Javitasi szabalyok betartasa

Afa alanya: aki sajat neve alatt és sajat nevében jogokat szerezhet, kitelezettségeket vallal-
hat, gazdasagi tevekenységet végezhet.
A kulfoldiek addalanyisaganak eldontéséhez az allandé telephely ad tAmpontot.

Afa targya:
Afa targya
Addalany altal bel-
foldon teljesitett
Termékértékesités Szolgaltatasnyujtas Termékimport

A termékértékesités és a szolgaltatasnyuijtas az Afa rendszerében.
Birtokba vehet6 dolog ellenérték fejében torténd atengedése, mely az atvevot tulajdonosként
valo rendelkezésre jogositja fel.
Termékertékesitésnek kell tekinteni:
- Termék atadast
Részletvételt, illetve a lizinget
Termek feletti rendelkezési jog atadasat
Termék kivonasa gazdasagi tevékenységi korbdl (minta, ajandék, sajtotermék stb.)
Beruhazas
Nem mindsiil termékértékesitésnek,
- Ha koltségvetési szerv az adoalany
- Kozcélu adomany
- Kis érték ajandék
- Jogutddlassal torténd megsziinés
Az Afa torvény nem tekinti birtokba veheté dolognak a pénzt és az értékpapirokat, tehat nem
kell Afét fizetni utanuk.

Szolgéltatasnyujtas:

A szolgéltatas fogalmat a torvény ,,negativan” definialja azéltal, hogy a szolgaltatasnyujtas-
nak mindsit:

(1) minden olyan ellenérték fejében végzett tevékenység, amely e toérvény szerint nem mi-
ndsiil termékértékesitésnek, de szolgaltatasnyujtasnak mindsiil kiilondsen:

a) a jogok és méas immaterialis javak atengedése;

b) a kotelezettségvallalas valamely cselekménytdl valo tartdzkodasra, vagy valamely hely-
zet, allapot tlirésére.
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(2) Nem mindsiil szolgaltatasnytjtasnak

a) az ellenerték megfizetese, ha az pénzzel vagy készpénz helyettesité eszkdzzel torténik,
annak névértéken valé elfogadasaval torténik.

b) a kozponti koltségvetés fejezeti kezelésii elbiranyzata vagy elkiilonitett allami pénzalap
terhére folydsitott, jogszabalyon alapuld, vagy palyazat utjan elnyert, arat kdzvetlenil befo-
lyasolo allamhdaztartasi tdimogatasnak nem mindsiild pénzdsszeg ellenében vallalt kotelezett-
S€g,

c) a b) pontban emlitett pénzdsszegbe nem tartozik bele az ellenértéknek mindsiilé kutatas-
fejlesztési célt szolgald tAmogatas.

Termékimport

Termékimport: a terméknek kiilfoldrdl belfoldre torténd behozatala, vagy egyéb mddon tor-
ténd bejuttatasa.
A nemzetk6zi kdzlekedéshez és a termékek nemzetkdzi forgalmahoz kozvetlenil kapcsol6do
termékértékesités és szolgaltatasnyujtas fogalmat és azokat a miiveleteket, amelyek e fogalom
ala tartoznak, a torvény killén meghatarozza.
Magyarorszag az Eurdopai Unidhoz torténd csatlakozasaval egy vamuniohoz csatlakozott,
ezért a csatlakozast kovetden a termékimport szabdlyait csak a kdzdssegen kivuli allambol
széllitott termékekre kell alkalmazni, a k6zosség masik tagallamabdl torténd vasarlas esetén a
kozosségen beliilrdl torténd beszerzés szabalyai az irdnyadok. Termékimportnak mindsiil te-
hat, ha a terméket a kozosségen kiviilr6l a kozosség teriiletére behozzak.

A teljesités helye termékimportnal

Termekimport esetén a teljesités helyének azon tagallam terlletét kell tekinteni, amelybe az
importalt terméket a K6zdsség terliletére behozzak.




Ado alapja:

De mi tartozik bele az ellenértékbe?

Ha az ellenértéket

Adé alapja

pénzben fejezték ki

Ha az ellenértéket nem
pénzben fejezték ki

Belfoldi eredetli
(kdzosségen beliili)
termék értékesités és
szolgéltatasnyujtas
esetén

Teljesitésért jaré v
MNB arfolyamon
atvaltott ellenerték,

!

Termékimport ese-
tén

Vamérték:

- kivetett vam

- felszamitott
vamkezelési
dij

- illeték

- felmeriild jaru-
Iékos koltségek

Ezeket kiilon nevesiti az Afa torvény:
F6 szabaly szerint termékértékesitésnél és a szolgaltatasnyujtasnal az adofizetési kotelezettség
keletkezésének idépontjaban meghatarozott ellenértek, de ezt novelik az adok (termékdij,
helyi addk stb) jarulékosan kapcsolddo koltségek (csomagolas, szallitas, sth.) llletve csokken-
tik: arleszallitas, engedmények, gongyoleg
Adébtorvény kuldn nevesit tételeket, amik az addalapot modositjak:

Az ellenértékul
szolgald termék
vagy szolg. Afa nél-
kiili forg. Ertéke.

Az AFA

Alapjaba beletartoznak:

Alapjaba nem tartoznak
bele:

Alapjat csokkentik

Afa-n kivill minden méas ad6 | Arleszallitas,  arenged- | Arcsokkentés, arengedmény ci-
mény mén visszafizetett 6sszeg
Arat kozvetlenul befolyasolo |Az az 0Osszeg, amelyet|Visszavett géngyoleg betétdija

kotelezd jellegli befizetések.

mas nevében és javara
szednek be.

Ertékesités jarulékos koltsé-

gei

Részbeni visszatérités (Meghilsu-
I&4s) miatt visszatéritett 6sszeg
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Osszefoglalva tehéat az Afa alapja (modositott Afa alap):

- A termékértékesitésnél és szolgaltatasnal a teljesitésért jaro forgalmi értek + noveld és
csokkento tételek

- Termék Afa nélkiili forgalmi értéke, ilyen érték hianyaban az eldallitasi koltsége

- Targyi eszkoz eldallitasi koltsége

- Szolgéltatas afa nélkuli ertéke

- Termékimport esetén a vamdijjakkal és jarulékos addkkal, kdltségekkel ndvelt ellenér-
ték

Adomentesseg

Mentes az ad6 aldl:

a) a termékexport,

b) a termékexporttal egy tekintet ala es6 termékértékesités és szolgaltatasnyujtas,

c) a nemzetkozi kozlekedéshez és a termékek nemzetk6zi forgalmahoz kézvetlenil kapcso-
16d6 termékértékesités és szolgaltatasnyujtas.

Adomentesség tovabbi két fajtaja:

1. A tevékenység kozérdekii vagy egyéb sajatos jellegére tekintettel adomentes termékértéke-
sitések es szolgéaltatasnyujtasok kore

A tevékenység kozérdeki jellegére tekintettel mentes az ado alol:
a) az egyetemes postai szolgaltatas nyujtasa;

b) az a szolgaltatasnyujtas és az ahhoz szorosan kapcsolddo sériilt- vagy betegapolas és sé-
rilt- vagy betegszallitas, valamint az azokhoz szorosan kapcsolodo termékértékesités, ame-
lyet huméan-egészségugyi ellatds keretében kdzszolgaltato - ilyen mindségében - teljesit;

c) az a szolgaltatasnyujtas és az ahhoz szorosan kapcsolodo sériilt- vagy betegapolas, ame-
lyet human-egészségiigyi - ideértve természetgydgyaszatot is - tevékenységet végzo - ilyen
mindségében - teljesit;

d) az emberi szdvet, vér (ideértve a kullon jogszabalyban meghatarozott labilis vérkészitme-
nyeket is), anyatej értékesitése, valamint az el6z6ekben felsoroltakkal és az emberi szerv
adomanyozésaval kapcsolatos szolgaltatasnyujtas;

e) az a szolgaltatasnyujtas és az ahhoz szorosan kapcsolddd termekeértékesités, amelyet hu-
man fogorvosi, fogtechnikusi tevékenységet végz0 - ilyen mindségében - teljesit;

f) az a szolgaltatasnyujtas - az étkeztetés kivételével, ha az ennek fejében jaro ellenérték kii-
16n téritend6 meg - és az ahhoz szorosan kapcsolodo termékertékesités, amelyet szocidlis el-
latas keretében kozszolgaltato - ilyen mindségében - teljesit;

g) az a szolgaltatasnyujtas és az ahhoz szorosan kapcsolodo termékértekesités, amelyet
gyermek- és ifjusdgvédelem keretében kdzszolgaltato - ilyen mindségében - teljesit;
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h) az a szolgaltatasnyujtas - az étkeztetés kivételével, ha az ennek fejében jard ellenérték ki-
I6n téritendé meg - és az ahhoz szorosan kapcsolodo termékértékesités, amelyet bolcsédei
ellatas keretében kdzszolgéltato - ilyen mindségében - teljesit;

I) az a szolgaltatasnyujtas és az ahhoz szorosan kapcsolddo ovodai, didkotthoni és kollégiu-
mi ellatés - az étkeztetés kivételével, ha az ennek fejében jaro ellenérték kilon téritendé meg
-, valamint az azokhoz szorosan kapcsolodo termekeértékesités, amelyet kéz- es felséoktatas,
tovabba a (2) bekezdésben meghatarozott egyéb oktatas keretében a kdzszolgaltatd, kozokta-
tasi intézmény, felsdoktatasi intézmeény, egyéb felndttképzést folytatd intézmény vagy -
nemzetkozi szerzédés alapjan - belfoldon mikodo kulfoldi kulturalis intézet - ilyen minésé-
gében - teljesit;

J) az a szolgéltatasnyujtas, amelyet dvodai, tanari, oktatoi, neveldi tevékenységet végzo -
ilyen minGségében - teljesit a koz- és felsdoktatas, tovabba a (2) bekezdésben meghatarozott
egyéb oktatas keretében, ideértve az elé6z6ekben felsoroltakhoz kapcsoldodd maganoraadast
IS;

k) a birésagi vagy mas hatdsagi nyilvantartasba bejegyzett, vallas vagy mas lelkiismereti
meggy0zddés kinyilvanitasara, gyakorlasara 1étrehozott jogi személy altal személyzet ren-
delkezésre bocsatasa a b), f), g), h) és i) pontokban emlitett tevékenységek ellatasa, illetéleg
lelki segély, gondozas céljabdl;

) a birdsagi vagy mas hatdsagi nyilvantartasba bejegyzett, alapszaballyal (alapit6 okirattal)
¢és tagsaggal rendelkezd, alapszabalya (alapitd okirata) szerint és ténylegesen is nyereség-
szerzésre nem torekvO személy, szervezet altal a tagjainak teljesitett olyan szolgaltatasnyuj-
tas és az ahhoz szorosan kapcsolodo termékertékesites

m) az a sportolassal, testedzéssel kapcsolatos szolgaltatasnyujtas, amelyet kozszolgaltato -
ilyen mindségében - teljesit természetes személynek, aki azt sportoldsdhoz, testedzéséhez
veszi igénybe, kivéve az uszoda- és strandfiirdé-szolgaltatast, a sportesemény megtekintését,
valamint a sportolast, testedzést szolgalé ingatlan (ingatlanrész) bérbeadasat;

n) a népmiivészeti, népi iparmiivészeti és iparmiivészeti termékek Kiallitdsanak, vasaranak es
bemutatdjanak szervezése, rendezése és az ahhoz szorosan kapcsol6dod, jogszabaly altal
meghatarozott mindsités szerint zsliriszammal ellatott, egyedi vagy meghatarozott példany-
szamban, nem ipari gyartastechnologiaval eldallitott népmiivészeti, népi iparmiivészeti és
iparmiivészeti termék értékesitése, amelyet kozszolgaltatd vagy népi iparmiivész mindsités-
sel rendelkez6 személy, szervezet - ilyen mindségében - teljesit;

0) a kozszolgalati radios és televizios miisorszolgaltatasok nytjtasa, ide nem értve az annak
keretében nyujtott kereskedelmi jellegli szolgaltatasokat.
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2. alanyi adomentesség:

Személyhez kotott nem kotelezd, hanem valaszthatd (az a belfoldi székhelyt jogi személy,
akinek az addévet megel6z6 évben a bruttd arbevétele nem haladta meg és varhatéan a
targyévben nem fogja a 5 milliét értékhatart meghaladni, valamint mez6gazdasagi 6stermeld
esetén 6 millidt), aki ezt valasztja, mentesul az afa fizetése aldl, de levonast sem érvényesit-
het.

(Més torvények is biztositanak afa mentességet az afa térvényen kivil. Pl.: privatizacids
torvény, egyes allami tulajdonban 1év6 vagyontargyak onkormanyzati tulajdonszerzése, il-
letve atadas mas 6nkormanyzatoknak, partok termék értékesitése, voroskereszt. Stbh.)

Afa levonas lehetésége:

(1) Az adodalanyt megilleti az a jog, hogy az altala fizetend6 ad6 Gsszegébdl levonja azt az
adoosszeget, melyet a részére teljesitett termékeértékesités és szolgaltatasnyujtas soran egy
masik addalany - ideértve atalakulas esetén annak jogelddjét is -, valamint az egyszertsitett
vallalkoz6i adorol szo6l6 torvény hatéalya ala tartozé adoalany ra atharitott;

Vagyis az adéhalmozodas kikiiszobolését szolgalja. Elézetesen felszamitott Afa Gsszegét le-
vonhatja. Amennyiben az addokotelezett rendelkezik adolevonési jog feltételeivel, akkor az
elszamolasi id6szakban a tovabbharitott adobol milyen Gsszegii adot lehet levonni, illetve
visszaigenyelni.




Levonhat6

A levonhatGsag eseteit az alabbi abra mutatja meg:

Az altalanos forgalmi ad6

Nem vonhaté le

Csak részben Levonhaté

Az addalanyra
tovabbharitott ado,
ha a beszerzés,
szolgaltatas igény-
bevétele termeld
tevékenységhez
kapcsolddik.

Targyi adomentes tevékeny-
séghez torténd beszerzésrol,
szolgéltatas igénybevételérol
kapott szamlan feltuntetett
ado.

Alanyi adomentességgel ren-
delkez0 tovabbharitott ado

Kozvetlenil szgépkocsi
Uzemeltetéshez beszerzett
Uzemanyag

Nem tovabbértékesitési céllal
vasarolt szgkocsi Afaja.

Helyi és tavolsagi személy-
kozlekedés (TAXI) igénybe-
vételének addvonzata

Az olyan szamlak-
ban tovabbharitott
ado, amely részben
adokoteles, rész-
ben adémentes
értékesitéshez
kapcsolodik. Az
ilyen adot aranyo-
sitassal megosz-
tand6 Afanak ne-
vezik

Ha a termeéket nem adoala-
nyisagot eredményez6 célra
hasznélja fel. (PI.: rendez-
vényszervezéssel kapcsolatos
étel, ital

A levonasi jog keletkezésének id6pontja:

- Szémlan feltlintetett teljesites ideje

- Sajét beruhazas esetén az Afa fizetési kotelezettség napja

- Termékimport esetén a hatarozatok kézhezvétele napjan

- Halasztas esetén a halasztasi id6pont letelte utan.
Az Afa alany koteles az Afa mentes, és az Afa koteles tevékenysége esetén a levonhat6 és a le
nem vonhaté Afa-t elkiilénitetten, aranyositassal meghatarozni.
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Az Afa megfizetése:

A. Az az addalany, aki (amely) bejelentkezésekor kizarélag adémentes termékértékesitést
¢és szolgaltatasnyujtast végzoként jelentkezett be, mentesiil az adott add-megallapitasi id6-
szakra vonatkozéan az adobevallasi és megallapitasi kotelezettség alol, ha az adott ado-
megallapitasi idészakban adomentes értékesitést végez, ado fizetésére nem kotelezett.

A tételes atalanyaddzast valaszté addalany

B. (1) A személyi jovedelemadorol szold 1995. évi CXVII. térvény szerinti tételes atalany-
adozast valaszté addalany (a tovabbiakban: tételes atalanyado6zast valaszté addalany) - a 7. 8§
(1) és (2) bekezdésében meghatarozott termékértékesités és a 8. § (3) és (6) bekezdésében
meghatarozott szolgaltatasnyujtas, valamint a termékimport kivételével - ado6 fizetésére nem
kotelezett, de adolevonasi jogot sem gyakorolhat.

Afa fizetési kotelezettség a teljesités idépontjaban keletkezik, kivételek:
- Minésitésrél szol6 okirat atvételének napja.
- Reészlet és lizing esetén a birtokbaadas napja
- Folyamatos teljesitéskor az egyes részkifizetések esedékességhez igazitottan
A vevl kezesként felel az eladd adotartozasaért akkor, ha a szamlat még nem egyenlitett ki,
de az addlevonasi joga mar megnyilt.
Halasztas is megengedett bizonyos esetekben.
Valamint afa fizetesi kotelezettség keletkezik soron kivul:
- Beruhazas hasznalatba vételekor, vagyis aktivalaskor
- Megszlinéskor
Eljarasi szabalyok az Afa rendszerében:
- Mentes az Afa alol szdveg feltiintetése a szamlan
- Atalakulas alatt szdveg feltiintetése a szamlan
- Egyszertsitett szamldban az addval novelt ellenértéket a felszamitott adomérték sze-
rinti részletezésben is fel kell tlintetni, tovabba azt a felszamitott adomértéknek megfe-
lel6 szazalékértéket kell szerepeltetni, amely az adot is tartalmazo arbél az athéritott
ado 0sszegének a meghatarozasahoz sziikséges. Ez a szazalékerték:
a) 25 szazalékos felszamitott addmértéknél 20 szazalék;
b) 18 szé&zalékos felszamitott adomértéknél 15,25 szazalék;
c) 5 szazalékos felszamitott adomértéknel 4,76 szazalek.
- Helyesbit6 szamla koételmei: - helyesbites ténye, — eredeti szdmla azonositasa, - modo-
sitott tételek

@
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Nyugtaadasi kotelezettség, kivéve a szerencsejaték, valamint az Ujsagok esetén
Onadézés elvére épul

Bevallas gyakorisaga: havi (ha el6z6 évben 1 millio felett kellett AFA-t fizetnie), ne-
gyedéves aki nem havi és nem évi bevallo, éves az akinek az Afa fizetési kotelezettsé-
gének eldjelfiiggetlen Osszege nincs 250.000,- forint)

Negativ add visszaigénylésének feltétele, hogy az 0sszesitett addalap a 5 milliot meg-
haladja, egyébként csak levonasi jogat érvényesitheti

Negativ adé gongydlitése: mindaddig tart, amig valamelyik, az elébb felsorolt — visz-
szaigénylésre jogositd — feltételnek nem felelnek meg, ha ez 5 évig nem kovetkezik
be, akkor eléviil és elveszik.

Adomentesek mentestilnek a bevallas alél.




8. Szamlaadasi kotelezettséq:

A torvény ertelmében szamlaadési kotelezettség terheli az adoalanyokat, amennyiben a vevo
szamlat kér, annak kiallitdsat megtagadni nem lehet, viszont attdl, hogy a vevd nem kér szam-
lat, attol meg valamilyen bizonylatot kotelezo kiallitani a gazdasagi esemény megtorténtérol.

A torvény a bizonylati kotelezettség teljesitéséhez az alabbi bizonylatokat teszi lehetové:

Az AFA torvényben eléirt bizonylatok alaki és tartalmi kellékei:

1. Szamla:

—xT o Se@mho a0 o

Sorszam

Kibocsato neve

Vevo neve

Teljesités idopontja

Kibocsatas kelte

Fizetés mddja, hatarideje

Termék megnevezése, besorolasi szama
Termék mennyisége

Ado nélkuli szamitott egységara
Felszamitott ad6 szazalékos értéke
Termekadoval egyutt szamitott ellenértéke
Szamla végosszege

2. Egyszerisitett szamla, ha az értékesités €s a szamlazott ar megfizetése egy idében
torténik, és a vevo szamlat kér, valamint a vevo készpénzzel, vagy készpénzt helyette-
sit6 eszkdzzel (pl.: csekk, hitelkartya) fizet.
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Sorszam

Kibocsato neve

Vevo neve

Teljesités idopontja

Kibocsatas kelte

Termék megnevezése, besorolasi szama
Termék mennyisége

Termékadoval egyutt szamitott egységara
Termekadoval egyutt szamitott ellenértéke
Szamla végosszege




3. Szamlat helyettesité okmany: Akkor lehet szamla, egyszeriisitett szamla helyett ki-
bocsatani, ha az ellenérték nem pénzben kifejezett (arut arura cserélnek, vagy az elado,
a szolgaltatasnyujto ellenérték nélkul értékesit, de az afa masra athéarithatd, vagy ha a
vevo a késobb torténd teljesitésre eldleget fizet. (figyeljiik meg: nincs részletezve az
egységar és a mennyiséeq)

Kibocsato neve

Atvevé neve

Teljesités idopontja

Termék megnevezése, besorolasi szama
Termék mennyisége

Az ado alapja

Felszamitott ad6 szazalékos értéke
Atharitott ado 6sszege

Se@ o o0 o

4. Nyugta: ha a vevl nem kér az elébb felsoroltak koziil egyet sem, akkor nyugtat kell
kiallitani. (se mennyiség, se értékek, csak végdsszeg, még a vevo adatai sem)
a. Nyugta sorszama
b. Kibocsato neve
c. Kibocsatés kelte
d. Fizetend6 6sszeg
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VI. A vallalkozas vagyona:

A vallalkozoi tevékenység folytatasa (termék eldallitas, szolgaltatasnyujtas) er6forrasok meg-
létét feltételezi. Aki vallalkozik, annak rendelkeznie kell bizonyos mennyiségili vagyonnal.

Vagyon: magan és jogi személyek altal birtokolt javak (dolgok) és a veluk kapcsolatos jogok
(kbvetelések, kotelezettségek) tsszessége.

vagyon
megjelenési forma eredet szerint
szerint \L
aszkizik laktivak! —: forrasok /passzivak/

A konywvitel a vallalkozoi vagyont kétfele vetiiletben vizsgalja:
ESZKOZOK (AKTIVAK) a vagyon konkrét megjelenési formaja.
FORRASOK (PASSZIVAK) a vagyon eredetét, szarmazasat mutatja.
Eszk6zok 0sszege = Forrasok dsszege (mérlegegyezdség elve).

A véllalkoz6i vagyon szambavétele két modon torténhet. leltar dsszeallitassal, vagy Mérleg-
készitéssel.

A leltar: Egyfajta Részletes vagyonkimutatas, a tényleges allapot szambavétele mennyiség-
ben, mindségben, értékben. A leltar feltiinteti a vallalkozas dsszes fellelhetd eszkdzét (aktivat)
darabszadma szerint, ezért ezt a mérlegkészités alapbizonylatanak nevezhetjik.

A Meérleg: Olyan kétoldalu kimutatas, amely a vallalkozé eszkdzeinek és forrasainak értékét
mutatja egy adott idopontra (fordulonap) vonatkozoan, 6sszevontan és csak értékben.




1. Eszkodzok fajtai:

A. Befektetett eszk(z0k:

Minden olyan anyagi eszk6z, amely tartdsan, 1 éven tul szolgalja a vallalkozasi tevékenysé-
get.

A befektetett eszk6zok harom csoportja: immaterialis javak, targyi eszk6zok, befektetett
pénzigyi eszkdzok.

I. Immaterialis javak:
Azok a nem anyagi eszkdzok, amelyek kozvetlendl és tartdsan szolgaljak a vallalkozasi teve-
kenységet.

Il. Targyi eszkdzok

Azok az anyagi eszk6zok, amelyek kdzvetlenil vagy kozvetve szolgaljak tartdsan a vallalko-
zasi tevékenységet.

Ide tartoznak: ingatlanok, miiszaki berendezések, felszerelések, jarmiivek, egyéb berendezé-
sek, felszerelések, jarmiivek, beruhdzasok, beruhdzasra adott eldlegek

I11. Befektetett penziigyi eszk6zok:

Azok a penzeszk6zok, amelyeket a vallalkozo azzal a cellal fektetett be, hogy ott tartds jove-
delemre (osztalékra, ill. kamatra) tegyen szert, vagy befolyéasolasi, irdnyitési, ellendrzési lehe-
toséget érjen el.

Itt kell szerepeltetni: részesedések, értékpapirok, adott kdlcsonok, hosszu lejaratu bankbeté-
tek.

B. Forgoeszkodzok
Minden olyan eszk6z, amely révid ideig, 1 évet nem haladdan szolgalja a vallalkozasi tevé-
kenységet.

I. Készletek
Rendszerint egyetlen tevékenységi folyamatban vesznek részt. Eredeti alakjukat elveszitik,
illetve a tevékenység soran véaltozatlan allapotban maradnak.

Il. Kovetelesek
Szerzddésekbdl jogszertien eredd, pénzformaban kifejezett fizetési igény, amely a vallalkoz6
altal teljesitett, a masik fél altal elfogadott, elismert teljesitéshez kapcsolédik.

I11. Ertékpapirok
Atmeneti, nem tartos befektetés céljabol, azaz forgatasi célbol vasarolt értékpapirok.

IV. Pénzeszkozok
Folyo fizetési eszk6zok. Azok a vagyontargyak, amelyek készpenzben, csekkben vagy bank-
betét-ben allnak a vallalkozas rendelkezésére
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2. Forrasok fajtai:

C. Sajat toke

Olyan t6kerész, amelyet a tulajdonos (alapitd) bocsat a vallalkozas rendelkezésére, illetve
amelyet a tulajdonos az addzott eredménybdl hagy a vallalkozasban. A rendelkezésre bocsa-
tas, bent hagyas idékorlat nélkiili, vagyis a sajat toke tartds forrdsnak mindsiil, véglegesen all
a vallalkozas rendelkezésére.

D. Céltartalek
Az addzas el6tti eredmény terhére képzett olyan forras, amely a kovetkez év(ek)ben varhato-
an felmeriilé veszteségek, és kotelezettségek fedezetére szolgal.

F. Kotelezettségek
Kiilonféle szerzodésekbdl eredd, pénzformaban teljesitendd tartozasok. Idegen tokének is
nevezzuk.

I. Hosszu lejaratu kotelezettségek

Azok a tartozasok, amelyeknek futamideje 1 évnél hosszabb. Osszetevdi: beruhazasi és fej-
lesztési hitelek, egyéb hosszu lejaratd hitelek, hosszu lejaratd kolcsondk, tartozasok kotvény-
kibocsatasbal, egyéb hosszu lejarati kotelezettségek

I1. Rovid lejaratu kotelezettségek

Azok a tartozasok, amelynek a futamideje maximum 1 év. Ide tartoznak: vevoktol kapott eld-
legek, kotelezettségek aru szallitasbol, szolgaltatasbol (vevok), valtotartozasok, rovid lejaratd
hitelek, egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

I11. Hatrasorolt kotelezettségek

Azok a fizetési kotelezettségek, amelynek lejarata legalabb 5 év vagy hatarozatlan idejt
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VIl. Szamlavezetés

A bankszamlak fébb csoportjai:
a) Pénzforgalmi szamlak
- elszdmolasi szamla — a folyamatos gazdalkodashoz szilikséges pénzeszkdzok
kezelésére
- elkuldnitett szamla — hitelezési céllal jon 1étre, ami bejon az Gjra kiadhatd
b) Lekotott es tartos betétszamlak

Bankszamlaszerzodés:

A bankszamlaszerzddésben a bank arra vallal kotelezettséget, hogy a vele szerz6do fél részére
szamlat nyit, a szamlan a szerz6d6 fél pénzeszkozeit nyilvantartja. A véllalatoknak jogukban
all egyidejiileg tobb kereskedelmi banknal is szdmlat nyittatni.

A bankszamlaszerzodés legfontosabb pontjai:

» A bankszamla feletti rendelkezés: a bankszamla feletti rendelkezési jogot az gyako-
rolhatja, akit a pénzintézetnél — a pénzintézet altal rendszeresitett médon — az ,, Alaira-
si cimpéldanyon” bejelentenek.

> A bank altal fizetett kamat mértéke és elszamolasa: Az inflacio felgyorsulasa, to-
vabba a bankok kdzotti verseny e teren valtozast hozott.

> EIlkulonitett szamlak nyitasa: az lUgyfélnek jogaban all az elszamolasi szamla mel-
lett, ugyanannal a pénzintézetnél elkiilonitett szamlat (szamlakat) nyittatnia. Ezek arra
szolgalnak, hogy az importhoz szlikséges deviza-ellenértéknek az MNB-t61 valo meg-
vasarlasat a szamlavezet6 bank majd az adott idépontban eszkézdlhesse.

» A bankszamla vezetésével kapcsolatos dijak: a jutalékok, dijak, valamint egyéb ci-
men felszamitott koltséget altalaban a naptari negyedév végen esedekesek es ezeket a
bank a negyedévet kovetd ho 15-ig szdmolja el. Az iigyfélnek a szamlaszerzodésben
engedményezd nyilatkozatot kell tennie arra, hogy a banknak jogdban all a szamlat
ezen jutalékok, dijak stb. 6sszegével megterhelnie.

> A szamlaszerzodés lejarata, felmondasanak lehetésége: e szerzdések altalaban
meghatarozatlan idore jonnek létre. Ett6] fiiggetleniil barmely félnek jogaban all azt
felmondania, amennyiben errdl a masik felet eldre, a szerzddésben meghatarozott idd-
ben, irasban értesiti.

Bankszamla megnyitasa:

- Jogi személy és jogi személyiseg nélkili gazdasagi tarsasag reszere — a gazdal-
kodé szervezetnek igazolnia kell, hogy az illetékes cégbirdsaghoz benyujtotta a
cégbejegyzés iranti kérelmét, és rendelkezik a KHS altal adott statisztikai
szamjellel.

- Egyéni véllalkozo — rendelkeznie kell a helyi 6nkormanyzat &ltal kiadott val-
lalkozoi igazolvannyal.

A megnyitas feltétele, hogy a pénzintézet rendelkezésére bocsajtja az ,,alairasi cim-
peldanyokat”.
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1. Bankbetétek:

Bankbetétek csoportositasa kiilonb6zoé szempontok szerint

Szerzodéses betétek

Bankszamlabetét: latra sz0l6 betétszerz6dés, A szamla tulajdonosa vagy megbizottja bar-
mikor rendelkezhet a banknal elhelyezett pénzeszkozei felett, a bank pedig koteles ezt ha-
ladéktalanul teljesiteni. Az ugyfelek ezeket a szadmlakat leginkabb az egymas kozotti fize-
téseik lebonyolitasara hasznaljak.

A latra sz616 betétek utan a pénzintézetek nem vagy csak jelképes kamatot fizetnek.
Miutan ezek a betéteket az tligyfelek barmikor kivonhatjak, jelentds likviditasi kockazatot
jelentenek a bankok szamara.

A bankszamla- vagy penzforgalmi szamlaszerzodések gyakran magukba foglalnak
egyéb mellékszolgaltatasokat is:

- szamla terhére torténé készpénzfelvétel és csekk-kibocsatas

- a szamlatulajdonos rendszeres, periodikus fizetési kotelezettségeire tartds megbizas ke-
retében ad rendelkezest a pénzintézetnek, amelyet a bank visszavonasig automatikusan
teljesit.

Felmondasos betét: Az ugyfel barmikor felmondhatja a betétet vagy annak egy részét, de
a banknak csak a szerz6désben meghatarozott idétartam elteltével kell a megbizast teljesi-
tenie.

Két esetben hasznaljak ezt a konstrukciot:

1. amikor a bankok a lekotott betétekre min. ertéket kdtnek ki, és az tigyfélnek nincs
ilyen 0sszegli szabad pénzeszkoze

2. haazlgyfelek kifizetéseiket elére nem tudjak pontosan tervezni, mert bizonytalanok
a kifizetés 0sszegében és/vagy iddpontjaban.

A felmondéasos betétek utan a pénzintézetek rendszerint akkora kamatot fizetnek, amely-
nek mértéke a felmondasig terjedd id6tartamra jellemzd lekotott betéti kamatlabbal egye-
zik meg.

A felmondasos betét azoknak az tgyfeleknek jelenthet kedvezd betételhelyezési format,
akik rendelkeznek latra sz6l6 pénzforgalmi szamlaval is, ezért elsédlegesen a jogi szemé-
lyek és maganvallalkozok korében hasznalatos.

Lekotott betétek: Az tgyfél hitelt nydjt a bank szdmara, amiért a bank kamatot fizet. En-
nek mértéke a futamidotol fliggéen altalaban jelentdsen meghaladja a latra sz6l6 vagy
felmondasos betétek utan fizetett kamat mértékét.
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A lekotott betéteket a lekotések idétartama alapjan 3 csoportba szokték sorolni:
- rovid lejaratt, ha a futamidé 1 hénap és 1 év kozotti
- ko6zép lejarath, ha a futamidod 1 év és 2-5 év kozotti
- hosszu lejaratd, ha a futamid6 2-5 évnél hosszabb
Takarékbetét: A bank elismervényt allit ki a betét atvételérdl (betétkonyv), amely le-
hetdvé teszi, hogy a betétszamla megnyitasdt kovetden minden, a betétszamlat érintd
pénzmozgast és a szamla egyenlegét abban rogzitsék. Lehet bemutatdra szo6lé és fenntar-
tasos (névre szolo vagy jeligés).
Nyugdij eldtakarékossdgi betét. Maganszemélyek részére kialakitott hosszu lejaratd, leko-

tott betét. Ez a jovedelem kiegészités mérsékli a nyugdij miatt bekovetkezd keresetcsok-
kenest.

Egyéb betétfajtak: Az eldtakarékossagi: akik nagy értékii, jelentds vasarlasra/beruhazasra
készllnek. Nyereménybetétek: a pénzintézetek az ilyen tipusi betétekre jutd kamatbol
nyereményalapot hoznak létre, és ennek 0sszegét 1dokozonként kisorsoljadk a betétesek
kozott. Kényszerbetét: pl.: tarsasdgalapitashoz kapcsolddé cégletét, tigyfél a banknal elhe-
lyezett pénzeszkozeit hatdsagi vagy biroi dontéssel zaroljak, vagy import fedezeti betét.

2. Fizetési modok, pénzforgalom:

Pénzforgalom: a pénztulajdonosok kozétti pénzmozgasok 6sszessége.

Pénztulajdonosok:

- lakossag,

- véllalkozésok,

- nemzeti jovedelem elosztok, Ujraelosztasa
Pénzforgalom lebonyolitésa:

- készpénzfizetéssel,

- készpénzkimélo fizetéssel,

- bankszamlak kozotti elszamolassal.
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Keszpenzforgalom: bankjegyekkel és érmékkel lebonyolitott forgalom:

pénzosszeg kozvetlen atadasa:

bankszamlara torténd befizetés (bankfiok pénztaranal, postahivataloknal — készpénz-
atutalasi megbizassal):

készpénz kifizetése bankszamlarol (bankfiok pénztaranal, kifizetési postautalvannyal):
pénzforgalmi betétkonyv:

hazipénztar:

Készpénzkimélo fizetés: a fizetési mod jellemzobje, hogy a bankszamla-tulajdonos szamlaja-

rol készpénz nélkil fizetéseket teljesithet.

Bankkartya: olyan fizetési eszk6z, amelyet a kértya kibocsatasara jogosult pénzintézet
bocsat ki, és amellyel a kartya birtokosa bankszamlajarol keszpénzt vehet fel, vagy
tényleges vasarlasainak, valamint az altala igénybevett szolgaltatasok ellenértekét ki-
egyenlitheti.

Csekk: olyan értékpapir, amelynek kibocsatdja arra utasitja a cimzettet, hogy a csekk

tulajdonosanak a csekken feltiintetett sszeget fizesse meg.

Elszamolasi csekk: erre a csekkre a bank készpénzfizetést nem teljesit, a fizetés feltétele,
hogy mindkét fél rendelkezzék bankszamlaval, a bank az 6sszeget a bankszamlan jovairja.

Lehet: - latra sz6l6:

- névre sz0lo:
A VAlto kovetelést megtestesitd értékpapir. Ertelmezése, hogy az egyik fél elismeri a
masik fél felé¢ fennallo tartozasat, és vallalja, hogy azt meghatarozott idében és mdédon

(jogilag kikényszerithet6 formaban) ki fogja egyenliteni.

Bankszamlak kozotti elszamolasok

Atutalasi megbizas: a fizetésre kotelezett arrdl rendelkezik, hogy a bank a nala vezetett

szamlaja terhére, meghatarozott 6sszeget utaljon at a jogosult bankszamlaja javara.

Az atutalasi megbizast a benydjtonak minden esetben a pénzintézethez bejelentett alairas be-

jelentésen meghatarozott médon kell alairni. Az dsszeg nincs értékhatarhoz kotve.
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Folyamata:

1.

A fizetésre kotelezett megkiildi az ,,atutalasi megbizast” az elszamolési szamlat vezetd
bankjanak.

A fizetésre kotelezett bankja megterheli a fizetésre kotelezett bankszamlajat.

A fizetésre kotelezett bankja atutalja a pénzt a jogosult bankjanak.

A jogosult bankja jovairja az atutalasi megbizason szereplé Gsszeget a jogosult bank-
szamlajan.

A jogosult bankja értesiti a jogosultat az atutalasi megbizaés teljesitésérol.

Beszedeési megbizas: a jogosult a rendszeresitett beszedési megbizas nyomtatvany benyujta-

saval megbizza a bankszamlajat vezetd pénzintézetet, hogy a bankszdmlaja javéra, a kotele-

zett bankszamlaja terhére meghatarozott 6sszeget szamoljon el. Lehet:

hataridés: a kotelezett szamara a fizetés teljesitése elleni kifogas megtételére kifogaso-
lasi hataridét jelolnek meg,

azonnali: a kedvezményezett akkor nyujthatja be, ha azt jogszabdly irja eld, vagy ha a
kotelezett felhatalmazod levelében a bankszamlajat vezetd pénzintézetnél bejelenti,
hogy a kedvezményezett jogosult azonnali beszedési megbizast ellene benyujtani.

A beszedési megbizas 1. sz. peldanyat a jogosultnak ala kell irnia, az alair6 személye

azonban eltérhet a pénzintézetnél bejelentett alairo(k)tol.




3. Ertékpapirok

A KOTVENY:

Kotvényt kiilonbozé szervezetek bocsatanak ki gazdasagi fejlesztési céljaiknak megvalosita-
sahoz sziikséges hosszabb lejarati pénzigényeik kielégitésére.

A kotvény tobbnyire kamatozo — altalaban hosszabb lejaratu — értékpapir. Szélhat névre es
bemutatora. A kdtvény kibocsatdja arra kotelezi magat, hogy az elére meghatarozott idépont-
ban (iddpontokban) a kotvény névértékének megfeleld Osszeget visszafizeti és addig az ese-
dékes kamatokat kifizeti. A kamatot a kdtvény névértékének szadzalékaban allapitjdk meg. A
kotvény tehat hitelviszonyt bizonyitd okirat, tulajdonosat sem valésagosan, sem formalisan
nem teszi tarstulajdonossa (szemben a részvénnyel), igy nem is jogosit a kibocsatd cég lgyei-
ben vald részvételre. A kotvény névertéket a kibocsatd legkésébb a kotvény lejartakor koteles
visszafizetni. Az egyes kdtvénykonstrukciok a visszafizetés idejében és itemezésében, vala-
mint a kamatfizetés modjaban kilonbdznek. Az drokjaradékos kotvény kivételével a kotvény
kibocsatoja minden esetben kotelezettséget vallal a néveérték visszafizetésere.

ALLAMPAPIROK:

fogalma

Az dllam adésagat megtestesité értékpapir az allampapir. A vasarld szamara gyakorlati-
lag kockazatmentes, ezért ez adja a legkisebb hozamot.

Lejarat szerint megkilénboztetink:

> Rovid = kincstari valto

> Kodzep = kincstarjegy

> Hosszu = allamkotvény

Az éven beliili futamidejii allampapirt kincstarjegynek, az éven talit allamktvénynek ne-
vezzlk.




VIIl. A piac
1. A piac fogalma, fajtai:

A Piac nem mas, mint a kereslet és a kinalat talalkozasi helye, ahol az aruk adas-vételét
lebonyolitjak.

A piac szereploi:

Az eladok és a vevék. Kozottiik iizleti kapcsolatok alakulnak ki. Ok alkotjak a piac két leg-
fontosabb elemét, a keresletet, illetve a kinalatot.

A piac elemei:
- Kereslet

- Kinalat

- Ar

- Aru

A piacokat tobb szempont szerint csoportosithatjuk:

1. Beszélhetiink piacrol foldrajzilag (helyi, megyei, Eu.-s),
2. Valamint vevok szerint: ezen beliil fogyasztoi és szervezeti piacrol beszelink.

A fogyasztoi piacon kis mennyiséget vasarolnak, a sziikségleteket elégitik ki.
A szervezeti piacon viszont nagytételben vasarolnak itt mar a nyereségszerzés a cél.

Fogyasztdi piac, ahol a fogyasztok a termékeket és szolgaltatdsokat személyes fogyasztasra
vasaroljék. Véséarlasi szokasaikat, magatartasukat tobb tényez6 befolyasolja:

o demografiai (nem, életkor, csaladi allapot stb.)
o tarsadalmi tényezdk (képzettség, jovedelem, foglalkozas)
o nemzeti-kulturalis, féldrajzi (hagyomanyok, szokasok, klima)
o személyi jellemzdk (életmodd, pszichés tulajdonsagok)
Szervezeti piac, ahol vevok a vallalatok, kormanyzati és dnkormanyzati szervek, nonprofit

szervezek, akikre a szakmai vasarlas jellemz6. Nagy 0sszegben, nagy mennyiséget vasarolnak
egyszerre.




2. Piackutatas

A piackutatas célja, hogy a mindenkori konkrét termékre vagy szolgaltatasra vonatko-
z0an valaszt adjon:

* az altalanos piaci helyzetre (fobb jellemzdire, piaci részesedésre, konkurensekre, fogyasz-
tokra)

* keresleti helyzetre ( szilikséglet, igény, fogyasztdi magatartas, keresletre hatd tényezdk)
* beszerzési lehet6ségekre (forras megtalaldsa, nyereséges és eredményes arukészlet kialakita-
sa)

« kinalati helyzetre ( termék, ar csomagolas, eladasi feltételek)

Terlletei :

. A piaci helyzet altalanos vizsgalata

. Termékekkel, szolgaltatasokkal kapcsolatos vizsgalatok

. Keresletkutatas:

. VevOkor analizis

. Kinalatkutatas

. Beszerzeés kutatas

. Uj cég, termék, szolgaltatas bevezetését megeldz6 vizsgalatok
. Kommunikacio és reklam kutatas

OO0, WN B

Piackutatas nélkil marketing - dontéseket hozni egyenlé:

ugras a mélyvizbe, nem vart meglepetésekkel. :-)
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Piackutatads modszerei:

1. Szekunder kutatas: Ezek masodlagos adatok, amiket egyéb mas célbdl mar valaki

Osszegyljtott és mar valahol 1étezik. ilyen adatok fellelhet6k mind kiilsd, mind pedig
bels6 (vallalaton beliili) informacios forrasokbol.

Primer kutatas: Ezek elsddleges adatok melyek gytijtésére akkor keriil sor, ha a sziik-
séges adat nem létezik, vagy létezik, de pontatlan, nem teljes, vagy nem megbizhato.
Bar ez a kutatdsi forma iddigényes és koltséges, a legmegfelelobb informaciokhoz
mégis ennek segitségével juthatunk hozza.

A primer kutatast harom fo modszerrel végezhetjik:

Megkérdezéssel: szemmélyese, irasban, vagy telefonon

Megfigyeléssel: Amely tények gazdasagi jelenségek, emberi magatartas vizsgalatat je-
lenti anélkil, hogy kapcsolatfelvételre, szobeli informalddasra kerilne sor. Attol fiig-
gden, hogy a kutatd aktivan kozremiikodik-e a vizsgélatban, vagy pedig csak passzi-
van nézi, és regisztralja a torténéseket, beszélhetiink résztvevd és nem résztvevd meg-
figyelésrol. A megfigyelés eldnye, hogy eredményessége teljesen fliggetlen a vizsgalt
személyek egyiittmiikodési hajlandosagatol.

Kisérlet: Amely soran a célcsoportba tartoz6 fogyasztokat meghatarozott korilme-
nyek kozott befolyasoljuk, s megkiséreljik a valtozasokat regisztralni. ugy is fogal-
mazhatunk, hogy a kisérlet egy specialis résztvevé megfigyelés, mert a koriillmények-
be jelentdsen beavatkozunk, és megfigyeljiik az erre torténd reagalasokat.




3. Versenytarsak elemzése (SWOT)

A vallalkozasok belsd adottsagainak elemzésére is alkalmazhatjuk ezt a modszert.

A Villalkozdsok gazdasagtana modulban megismerhették a szervezetek (vallalkozasok)
belsd adottsagait jelentd tényezdket.

A SWOT egy mozaikszo, felépitése a kovetkezo:

S- Strenghts - Erdsségek Bels6 adottsagok elemzése
W- Weaknesses - Gyengeségek
O- Opportunities - Lehetéségek Kiils6 kornyezet elemzése
T - Threats - Veszélyek/fenyegetése
A modszert a tényezOk magyar elnevezésének kezdébetiiib6l GYELV- analizis néven is
ismert.

Erosségek

Erésségnek nevezzik a fejlodés soran felhalmozodott belsd eréforrasokat, amelyben a valla-
latnak elénye van versenytarsaival szemben.

Fejlett technologia, jol képzett munkaerd, vallalati kultara, biztos pénziigyi helyzet, rugalmas
technoldgia, stb.

Vallalati eréssegek :

1. marketingerdsségek
1.1. véllalat kbzismert és elismert
1.2. nagy a relativ piaci részesedése
1.3. j6 hirnév a mindség alapjan
1.4. j6 hirnév a szolgaltatasok alapjan
1.5. alacsony gyartasi koltségek
1.6. alacsony értékesitési koltségek
1.7. hatékony értékesitési személyzet
1.8. hatekony K+F és hatékony ujitasok
1.9. el6ny0s teriileti elhelyezkedés
1.10.el6ny0s az alapanyag ellatas

2. pénziigyi erésségek
2.1. alacsony tokekoltség
2.2. likviditas
2.3. magas szintli nyereségesség
2.4. pénzigyi stabilitas

3. gyartasi erosségek
3.1. Uj, jl felszerelt Iétesitmények
3.2. nagy szériaszam
3.3. kapacitas a kereslet kielégitésére
3.4. hozzaérto és elkotelezett munkaerd
3.5. a termék azonnali leszallitasanak képessége
3.6. miiszaki és gyartasi szakértelem
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4. szervezeti erésségek
4.1. nyitott érdeklddésti, jovObe tekintd vezetés
4.2. hozzaérté menedzserek
4.3. elkotelezett munkasok
4.4. vallalkozéi szellem
4.5. rugalmassag és alkalmazkodo képesség
4.6. gyors reagalas a feltételek valtozasara.
hatasuk eltér6 lehet, fontossaguk szerint mindsiteni kell dket.

5. Képessegeknek nevezziik a vallalat tevékenysége soran elsajatitott, dontden az emberi eré-
forrasokhoz kotddo, a szervezet kulturajaban felhalmozodott, az egyének tapasztalataban,
elkotelezettségében, és innovativitisaban megtestesiilé tényezdket, amelyek a vallalat eréssé-
geit alkotjak.

Gyengeségek

Gyengeségnek nevezzilk a fejlédés eredményeként kialakult bels6 eréforrasokat, amelyekben
a vallalatnak hatranya van versenytarsaival szemben. Vilagos stratégia hianya, elavult terme-
16egységek, lassi termékfejlesztés, alacsony mindség, rossz pénziigyi helyzet, stb.

A SWOT felépitése

EROSSEGEK GYENGESEGEK
(Strengths) (Weaknesses)
+ -
LEHETOSEGEK VESZELYEK
(Opportunities ) (Threats)

Kiilso tényezok




4. Foqgyasztdi magatartas

A fogyaszt6i magatartas: A termékek és szolgaltatdsok megszerzése és hasznélata soran kifej-
tett tevékenységek 6sszessége, amelynek célja a fogyasztoi megelégedettség novelése.

A fogyasztok viselkedésének megértése jelenti a legosszetettebb problémat a vallalkozasok
marketing tevékenységében. (miért vasarolja meg a vevo a terméket, mi a dontés mozgatdru-
goja, hogyan dont?).

A fogyasztoi magatartds megismerésének teriletei:
e afogyasztok magatartasat, viselkedését meghatarozo tényezok
e afogyasztok viselkedése

A fogyasztoi viselkedéset meghatarozo tényezok:
e atagabb tarsadalmi-gazdasagi, politikai kdrnyezet tényezoi
a gazdasag forméja, fejlettsége
politikai helyzet
foldrajzi adottsagok
arak, arviszonyok és az arszinvonal valtozasa
kereslet alakulasa
jovedelmi viszonyok alakulas
demografiai jellemzdk
egyeb: tomegkommunikécio, divat, szezonalitas stb.
kebb, szocioldgiai, emberi tarsasagi kornyezet tényezoi
kultura
szubkultura
tarsadalom szerkezete
status
referenciacsoportok
csalad
yéni tényezok, személyes jellemzok
életkor
nem
foglalkozas
iskolai végzettség
jovedelem
életciklus
személyiség
csaladi allapot
érdeklédési kor
motivaciok
attitlidok
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A fogyasztoi magatartassal kapcsolatban szamos elmélet sziiletett.

Philip Kotler a ,,fogyaszto fekete doboz elmélete”:

Kotler a fogyasztoi magatartast befolyasolo tényezdket az alabbiak szerint csoportositotta:

kulturalis jellemzok

=>» kultdra

=> kulturaltsag

=>» szubkultura

= képzettség

=» tarsadalmi osztaly
tarsadalmi jellemzdk
referenciacsoportok
lakéhely csalad
lakdsmindség
tarsadalmi szerepek
statusok
személyes jellemzok
életkor
csaladi életciklus
foglalkozas
gazdasagi korilmények
életmad
személyiség
énkép
pszicholdgiai jellemzdk
motivacio
észlelési képesség
tanulasi képesség
gondolkodasmaod
gondolkodasi készség
attitlidok
szokasok és eloitéletek

VNV VV Y E YWV Y

A AR X XA

Marketinghatasok:

Kornyezeti tényezok:

Kiilso ingerek

Termék

Ar

Csatorna
Kommunikécio

Gazdasagi
Politikai
Technologiai
Kulturalis

A vevo ,.fekete doboza”

Kulturalis
Téarsadalmi
Személyes
Pszichologiai

Vasarlasi dontés

Termék-, marka- és
kereskedOvalasztas
A vasarlas 1dozitése
A vaésarlasra szant
0sszeg meghatarozasa
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Az emberekre sok kiilsé tényezd hat, ezeket bemenetnek, inputnak nevezik. A fogyasztod
egyéniségének megfelelden ezeket, a kiilsé hatasokat feldolgozza és meghozza dontését, out-
put.

Tehat a fogyaszto fejében, vagyis a fekete dobozban a kiils6 ingerek hatasara torténik a bevitt
adatok feldolgozasa és szuletik meg a dontés, és kovetkezik a cselekvés (a vasarlas).

Maslow féle motivacios elmélet:

Maslow szerint az emberek viselkedésére alapvetden a sziikségletek hatnak. A szikségletek
piramist alkotnak, az als6 két fok az alapvetd, minden €ldlényre jellemz6 sziikséglet.

A skala jellemzdje, hogy alulrdl indul, az emberek el0szor az alapvetd sziikségleteik kielégi-
tésére torekszenek, majd kovetkeznek a magasabb rend sziikségletek, a piramis tetején van-
nak a tarsadalmi szlikségletek. Az ember mar mindent megvalositott, foglalkoztatja a tarsada-
lom jovoje.

Onnevelés, 6n-
megvalositas

Elfogadas, elismerés,
6nmegbecsiilés, status

Szocidlis sziikségletek

A biztonsag iranti igény

Fizioldgiai sziikségletek

Sziikséglet: belso késztetés, hianyérzet, amelynek alapja a mindenkori tudasszint, a kereslet
mozgatorugodja. A szilkséglet 6nmaga megszintetésére torekszik.

Igény: Megfogalmazott, konkrétta valt sziikséglet. Vasarloerdvel alatdmasztva jelenti a keres-

letet.
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5. Termék politika:

Lényege olyan termék kidolgozasa, amelyre sziiksége van a fogyasztdnak (hogy mire van
szliksége piackutatassal tudjuk meg).

Fejezetei:
A) A Olyan terméktervezés melynek technikai és kereskedelmi mingsege igazodik a

piaci igényekhez.

B) B. Erdemes tudni, hogy a piacon a termék midta van jelen, mert a termék
életgdrbe szakaszai mas és mas marketing folyamatot sziilnek.

C) C. A csomagolés marketing jelentésége, hogy figyelem felkeltd, igy eladhatobba
teszi az arut.

A termeék hasznélati értékét azaltal néveli a csomagolas, hogy megvedi a termek tulaj-

donsagait (iz, illat, zamat, szin, allag, forma, tapintas) kdnnyeben felhasznalhat6va teszi a

termeket.

D. A mérka:

Minden, ami érzékszerveinkre hat, hogy megkilonbdztesse termékinket a konkurencia

termékeitol.

A kindlatot folyamatosan fejleszteni kell, és megfelel6 valasztékrol kell gondoskodni.

A marka lehet név, kifejezés, jel, szimbdlum, formaterv vagy ezek valamilyen kom-

binacidja.

A [0 markanév:

- rovid (két-harom szotagnal nem hosszabb),
- konnyen kiejthetd

- konnyen megjegyezhetd

- megkiilomboztetd
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IX. Uzleti tervezés

1. Uzleti terv, mint a vallalkozas jovoképe

Az Uzleti tervezeés az a folyamat, amelynek soran a leendd vallalkozo szamba veszi céljait,
feladatait, eszkozeit €s lehetdségeit.

Az Uzleti terv egy olyan 3 (maximum 5) évre sz6l6 koncepcio, amely a vallalkozas kérnyeze-
tének és bels6 helyzetének reélis felmérése alapjan tartalmazza a vallalkozas Uzleti céljait,
bemutatja a célok elérésének tervezett modjat, ismerteti az igénybe veendd kiils6 és belsd
er6forrasokat, és bemutatja felhasznalasuk varhato eredményeit.

Rendeltetését figyelembe véve az alabbi esetekben készul Gzleti terv:

a cég alapitasakor

az lizletmenet ellendrzéséhez

ha a vallalkozas a miikddés finanszirozasahoz hitelt kivan igénybe venni
ha a cég tovabbfejlesztéséhez tOkebefektetést kivan igénybe venni

a zavartalan miikodés, meglétének bizonyitasara

atalakulaskor

belsd, jelentds szervezeti valtozasok esetén

ha a cég stratégiai célkitlizései valtoznak

A terv elkészitése soran a gondolkodasi folyamat értékes tapasztalatokhoz juttathatja a vallal-
sen erdforrasaival és korlatjaival. Megmutatja melyek a fejlesztés kulcsfontossagu terletei,
amelyek specidlis szakértelmet kdvetelnek.

Az lizleti tervvel szemben tamasztott kdvetelmények

e Hatékonyan segitse a vallalkozas vezetését

e A belsé Osszefliggések ¢€s a kiilsé kornyezet mélyrehatd ismeretén, azok elemzésén
alapuljon

e Osztonzd, de elérhetd célokat tiizzon maga elé

e Az elérheto célok egymadssal 6sszhangban legyenek

o A véllalkozas életének olyan keretéiil szolgaljon, amely tajékoztatja a vezetdket és be-
osztottakat a célkitlizésekrdl, a varhatd intézkedésekrdl és eldsegitheti azt, hogy az
eréfeszitések egy iranyba hassanak.

e Vonzerdt jelentsen befektetoknek vagy vallalkozasi partnereknek

o Megfeleljen hitelkérelem esetén a pénzintézet kvetelményeinek.

A jol kidolgozott Gzleti terv jellemzdi: realis, vonzo, érdekl6dést felkeltd, jovGorientalt gon-
dolkodasra kényszerit, igényes, megsziinteti az Otletszeriiséget a vallalati gondolkodasban,
fegyelmezettséget igényel, atfogo és kozértheto.
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2. Az Uzleti terv tartalma, felépitése

Nincs kotelez6 érvényii szerkezeti felépités, séma az Uzleti terv tartalméra és felépitésére, a
felépités fugg attol, hogy kinek szanjuk a tervet:

1. Bels6 hasznalatra szant izleti terv Célja: a tervezett 1épés beinditasa el6tt donthetiink arrol,
hogy érdemes-e belevagni. Altalaban egy iizlet, vagy j feladat, jelentdsebb akcié beinditsa
elott készitiink magunk szdmara tervet. Az ilyen terv elkészitésének az a célja, hogy tisztaz-
zuk, mi mindenre van sziikségiink az adott akcido véghezviteléhez és ebbdl mivel rendelke-
zunk.

2. Masok szamara (kiilsé felhasznalasra)

Célja: gyakran kiilsé forrasok (hitel, tdmogatas, kedvezmények) igénybevételéhez kérik a
kiils6 forrasokat biztositok. A biztos megtérilés érdekében a timogatast nyujtok képet szeret-
nének nyerni arrdl, milyen tervezethez nyajtjak a segitséget és foleg a bankok elvarjak, hogy
az lzleti tervbdl kitlinjon, megvan-e a fedezet a hitel visszafizetéséhez.

Ezek szerint Gigy célszer(i az iizleti tervet 6sszedllitani, hogy azok igényeit elégitse ki, akik
szamara készll. Mas- mas fejezetek keriilnek mélyebb kibontasra, ha azt egy bank, egy po-
tencialis befektetd szamara készitjlik, vagy ha az {izleti terv image szempontbdl a vallalat be-
mutatasat célozza meg.

Az Uzleti terv javasolt felépitése, az egyes fejezetek tartalma
Az lizleti terv javasolt fejezetei a kovetkezok:

Bevezetd

Osszefoglald

Iparagelemzés

A véllalkozas bemutatasa (leirasa)
Miikodési terv (termelési terv)
Marketing terv

Szervezeti terv

Kockazatbecsles

Pénzligyi terv

Fuggelék




A fejezetek tartalma

Bevezeto oldal

Ebben a részben ismertetni kell a vallalkozas legfontosabb adatait:
e nevét, cimét

tulajdonosaik nevét, cimét

a tulajdonosok részesedési aranyait a vallalkozasban

a menedzsment adatait

a vallalkozas alapitasanak évét, rovid torténeti bemutatasat

a vallalkozas mukodési korét

a cég finanszirozasanak maodjat

a terv kezelésére vonatkozo igényt (bizalmasan kezelendd)

Osszefoglalo

Az iizleti terv legfontosabb része, mert a kiilsé olvaso (potencialis befektetd, bankar, tulajdo-
nos) e fejezet alapjan biralja el az egész uzleti tervet, altaldban az 6sszefoglalot olvassék el
el0szor.

Az 0sszefoglalot mindig a terv kidolgozasa utan készitsuk el, amikor mar minden informacio
birtokaban vagyunk, és ezek 6sszegzését adjuk meg e fejezetben.

Iparagelemzés

A vallalkozas értékelésénél Iényeges, hogy milyen annak az iparadgnak a helyzete. Iparag alatt
a cégek azon csoportjat értjik, amelyek termékei hasonldak, vagy azonosak egymassal, szoros
versenyhelyzetben vannak és ugyanazon vasarlok hasonl6 igényeit szolgaljak ki.

Az iparag bemutatasahoz informaciokat kell szerezni a kdvetkezdkrol:
¢ mekkora forgalma volt az iparagnak
kik a legnagyobb forgalmazok
milyen az iparagi szerkezet, milyenek a kilatasok
mekkora novekedés varhato a kovetkez6 években
hany és milyen méretii vallalkozas alakult, ill. sziint meg az iparagban
kik a dominans versenytarsak

A vallalkozas bemutatasa

Ebben a részben kell részletesen jellemezni a véllalkozast, le kell irni, hogy mekkora lesz a
vallalkozas, kik a tulajdonostarsak, milyen tarsasagi szerzodés szabalyozza jogaikat, milyen
és mekkora személyzet segiti munkajukat.

Be kell mutatni ebben a fejezetben a megalakulas iddpontjat, a termékfejlesztés allomasait,
mar mikodé vallalkozas eseten a vallalkozas torténetét, eredményeit, a korabbi eladasi muta-
tokat, fObb sikereket. Induld vallalkozas esetén be kell mutatni a megeldz6 1épéseket, esetleg
a korabbi személyes iparagi tapasztalatot, amely indokolja a vallalkozas inditasat.

@

BRKK



Ebben a fejezetben be kell mutatni:

A vallalkozas termékének, szolgaltatasanak részleteit, funkcionalis jellemzoit (lehetdleg feny-
képpel) tigy, hogy az is megértse aki nem szakember az adott teriileten, le kell irni elsddleges
felhasznalasanak modjait, egyedi voltanak tartalmat. A termék/szolgéaltatas leirasat a vallalko-
z6 bemutatasa kell, hogy kovesse.

Miikodési terv (Szolgaltatasi vagy termelési terv)

Az lizleti tervnek ezt a fejezetét tobbféleképpen is nevezik:

a termel0 tevékenységet folytato vallalkozasnal termelési tervnek,

a kereskedelmi-, ill. szolgaltat6 tevékenységet folytatd cégnél kereskedelmi, aruforgalmi vagy
szolgaltatasi, miikodési tervnek.

Az iizleti tervben be kell mutatni, hogyan fogja eléallitani termékeit a vallalkozas, ill. milyen
maodon teljesiti majd szolgéltatasait.

A miikodési terv csak annyira legyen részletes, amennyire azt a tervet értékeld igényli.

Marketing terv

Ez a tervfejezet a pénziigyi terv mellet az Gizleti terv legfontosabb része. Bemutatja a piackuta-
tas es piacelemzés eredményeit és az arra kidolgozott strategiat, amelynek segitsegével ki-
hasznaljuk lehetdségeinket és a konkurenciaval szembeni versenyelOnyiinket.

A marketing terv foglalja 6ssze, hogyan fogjuk a termékeinket forgalmazni, hogyan alakitjuk
ki az arakat, hogyan juttatjuk el a terméket a vev6hoz, hogyan ajanljuk a terméket.

A marketing terv a piac elemzésére épil, hiszen a piac kutatasat, elemzését kdvetheti csak a
piacot megdolgozé akcidk, tevékenységek terve. E tervfejezet elkészitése tehat helyzetelem-
zéssel, piacelemzessel kezdddik.

A marketing folyamat négy lépcs6bdl all: a piaci lehetdségek elemzése, a marketingstratégidk
kialakitasa, marketingprogramok tervezése, ami egyiitt jar a marketing mix valasztasaval,
valamint a piaci er6feszitések szervezése, megvalOsitasa és ellendrzése.

Szervezeti terv

Egy vallalkozas szempontjabol igen fontos, hogy milyen tarsasagi- és tulajdonformaban mi-
kodik. A szervezeti leirast célszerii rajzos €s szoveges formaban elkésziteni. A szervezet abra-
szerli lerajzolasa mellett roviden szovegesen is vazolni kell a dontési szinteket, a munka- és
felelésség-megosztas fontosabb szempontjait a vallalkozason beldl.

A szervezeti struktira meghatarozza a szervezet tagjainak munkakorét és a munkakorok egy-
mas kozotti kommunikaciojat. Magaba foglalja a szervezeti sémat, az 6szténzési rendszert, a
kivalasztas kortlmeényeit és ismerveit, valamint a betanitast.

Kockazatbecslés
Az lzleti terv akkor lesz igazdn meggydz0, ha Oszintén és alaposan attekinti a vallalkoz6 a

lehetséges kockéazati forrasokat, amelyek érinthetik a vallalkozasat. Dont6 fontossagu, hogy a
vallalkozo a lehetséges kockazatot felismerje, €s hatasos stratégiaval keszuljon fel kezelésére.
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Pénzlgyi terv

Annak érdekében, hogy az lzleti terv megalapozott legyen sziikséges pénziigyi elemzéseket
veégezni. A pénziigyi terv részben az el6z6 fejezetek szamszaki Gsszefoglalojat, részben azok
Kiegészitéseét jelenti.

A pénzlgyi terv tartalmazza:

a vallalkozas jovedelemtervét (nyereségterveét)

elérejelzett mérlegét

likviditasi tervet.

lehet6ség szerint a tevékenységhez kapcsolddo fedezeti pontelemzést.

A pénzugyi terv arrol ad keépet, hogy a vallalkozas milyen jovedelmet kivan realizalni, a ko-
vetkez6 tervidészakban milyen bevételekkel és raforditasokkal szamol tevékenysége soran.
A pénzugyi tervet Ugy kell 6sszeéllitani, hogy igazolni tudjuk altala:
e a potencialis befektetd szdmara esetleges befektetésének megtériilését, hosszabb tava
jovedelmezdségét
¢ a hitelt nyGjté hitelintézet felé a torlesztés, es kamatfizetés folyamatossagat, megala-
pozottsagat

A cash-flow mérlegek tébbnyire a vallalkozas pénzjévedelmeinek aramlasat, vagyis a pénzjo-
vedelmek képzodését és felhasznélasat vetik egybe.
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X. Marketing
1. A marketing fogalma:

a market angol kifejezésbdl ered, melynek jelentése — piac, piactér, vasar stb.

A marketing a to market, vagy piacra vinni eladni kifejezésbol szarmazik

A marketing tagabb éertelemben a piaci viszonyok ko6zott a vallalatok sikeres mitkodése ér-
dekében alkalmazott mddszerek, értékesitési eljarasok, magatartasformak és gondolkodasmaod
0sszessége. Viselkedési stilus, vezetési szemlélet, sajatos életforma.

Sziikebb értelemben piackutatason alapulo, piackdzpontl termelési es értékesitési koncep-
cid, amelynek célja a piachoz val6 alkalmazkodas, illetve a piac befolyasolasa a vallalat sajat

érdekeinek megfelelden.

A marketing alapkérdései:

o A kielégitendd fogyasztoi sziikséglet meghatarozasa,
o A versenyhelyzet és a versenytarsak elemzése,
o Végul el kell érjuk, hogy a fogyasztok a versenytarsakkal szemben minket valasszon.

A marketing a vallalat miikodését a fogyasztoi igényekre orientalja.
A fogyaszt6 igény akkor elégithetd ki:
o ha taldlkoznak a fogyaszto személyi jellemzdi;
o atermék jellemzdi;
e €savasarlasi szituacio.
A marketing nem keverendé ossze sem a reklammal, sem az értékesitéssel. A reklam csak
a marketing eredménye, vagy végterméke, az értékesités pedig az ut, hogyan jut el termék a

fogyasztohoz.

A marketing a piac vizsgalatat, megértéset jelenti, de a piac a mai b6viilé tarsadalmunkban
egyre nagyobb kihivast jelent a vallalkozasoknak.

Egy kimutatas szerint az embereket naponta legalabb kétszaz vasarlasi ajanlat éri, de mégis
alig jegyeznek meg beldle valamit. Ebben a versenyhelyzetben hogyan lehetiink akkor sikere-
sek?

A valasz leegyszerlsithetd:

o Kilénbdzniink kell masoktol, hogy felfigyeljenek rank,
e Valamint meg kell oldanunk a vevo problémait, hogy elégedettnek érezze magat.
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Mind a két cél javarészt a vevdi érzékelésekrdl szol, vagyis az érzékelések harcat jelenti. So-
kan a marketing hallatan csalasra gondolnak, pedig csak az érzékek manipulalasat veszik esz-
re.

A manipuldcio ebben az esetben a piacbefolyasolést jelenti, azt hogy a vevd érzékszerveit
manipulalva a vevd fejében a termék értékét magasabbra kell emeljiik, mint amekkora arat
keruink erte.

Ez nem csalas ha arra gondolunk, hogy a piacot elarasztjak a gyenge mindségii holmik, csak
azert mert az aruk alacsony.

Mivel a marketing a piacbol kiinduld és a piacra visszatérd magatartdsformak Osszessége,
elmondhatjuk, hogy a keresletbdl indul ki és a fogyasztokat probalja befolyasolni, ezért min-
den teriiletén egyetlen szemléletmddot kell megvalésitania:

Mely nem mas, mint a képesség, amely a figyelem kézépponjaba a fogyasztot, a felhaszna-
[0t - Gsszefoglalé néven a vevét allitja.

A vevé szabadon donthet arr6l, hogy mit és hol vasaroljon meg, viszont a vallalat szamara
nem mindegy, hogy a potencialis vevo tdle, vagy a konkurencidtol vasarol.

A vevo centrikus szemleletmod alapjan dolgozo vallalat arra térekszik, hogy kinalataval mi-
nél jobban megfeleljen a fogyasztoi igényeknek, Marketing eszk6zok segitségével megprobal-
ja a vallalati tevékenységet a magasabb nyereseg elérese érdekében a fogyaszto sziiksegletek
szerint befolyasolni, valamint a fogyasztdk figyelmének felhivasaval a vasarlasi szandékat
novelni.

2. A marketing eszkdzrendszer:

- piacszegmentacio

- piackutatas

- termékpolitika

- arpolitika

- értékesités politika

- piacbefolyasolas

A fenti eszk6zok hasznalataval csak akkor lehet érdemi eredményeket felmutatni, ha azokat
egyuttesen hasznaljuk, mert kilon-kilon hasznalva egyikkel sem tudunk latvanyos eredmé-

nyeket elérni.

Az elézbéekben elmondtuk, hogy az eszkozoket egylittesen haszndlva ériink el kelld hatast.
Olyan ez mintha a marketing eszk6zok 6nmagukban nem érnének semmit?
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Ez igy nem volna igaz, viszont az igaz, hogy bizonyos eszkdzoket egyitt hasznalva azok Ki-
egészitik egymads hatékonysagat. Gondoljunk bele: Mit ér egy j6 mindségii termék, ha rossz az
ara, vagy mit ér egy jo art termék, ami a fogyasztdi igényeknek is megfelel, de nem hallottak
rola a fogyasztok. Még rosszabb az amikor a termék jo, az ara is megfeleld, hallottak rola a
vevOk, de nincs kelld értékesitési csatorna ami eljuttatnd a terméket a gyartotdl a fogyasztoig.
Ugye minden feltétel egyiittesére sziikség van!

A szakemberek erre azt mondjak minimum négy elemnek az egyuttese meg kell, hogy legyen.
Ezek a kdvetkezok:

e Product (A termék, a maga minéségével, hasznossagaval, és megjelenésével) (Id.: 1.5
fejezet)

« Place (Ertékesités, az a csatorna melyen a termék eljut a fogyasztohoz) (Id.: 1.6 feje-
zet)

o Price (Az ar, vagy arpolitika) (Id.: 1.6 alfejezet)

o Promotion (vagy ajanlas, az a marketing kommunikacié amely felhivja rank a figyel-
met) (Id.: 1.7 fejezet)

Figyeljiik meg! Ez mind P betiivel kezdddik. Innen hiresiilt el a 4P-nek, vagy marketing
mixnek.

NetMBA.com|

A Marketingmix: a marketingszemlélet érvényesitését szolgald elvek és tevékenységek rend-
szere.

Mi mindent kell tenni a marketing-mix elkészitéséhez:

1. Termék, Termékiinket, szolgaltatasunkat a lehetséges vasarlé szemével is meg kell vizs-
galnunk:

- Elég hasznos, egyszerii és jol kezelhetd?

- Vonzo6-e a forméja, a kivitelezese, a szine, az anyaga?

- Vannak-e kiegészit6 szolgaltatasok?

- A csomagolas mindsége milyen legyen?

- Elegenddek-e a kiilonb6zd valtozatok (méret, szin, fazon)?
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2. Fogyasztoi ar, (mint Gzletpolitikai eszkdz a vasarlok megnyerésére):
- bevezetési ar, nagyon alacsony ar, a versenytarséval megegyez6 ar, magas 4ar,
- hitel, részletfizetési lehetdség biztositasa.

3. Helyszinek, értékesitési csatornak:
- kozvetlendl a gyartotdl kapja meg a vasarld az arut, vagy lgynokok, nagykereskedok, kiske-
reskedOk kozvetitésével.

4. Eladasosztonzes, reklam, hirdetés (mint az eladast segité kommunikacios eszk6z az eladod
¢és a vevo kozott)




3. Areklam

A rekldm egy 0j terméket, vagy arut akar meggy6zéen megismertetni, az érdeklédést a fi-
gyelmet tartésan felhivni, a vasarlok tervszerti befolyasolasaval a forgalmat fokozni.

A reklam Uj vagyakat, sziikségleteket teremt, ezaltal iranyitja és fokozza a fogyasztast. A rek-
lam tehat nem mas, mint az eladotol a vevé fele iranyul6 informacid kibocsatas annak érdeke-
ben, hogy a vasarld a szoban forgo arut részesitse elénybe.

A reklam célja a figyelemfelkeltés, tajékoztatas, emlékeztetés, stb.
Maodjat és eszkozeit meghatarozzak:
- a termék jellege

- a célcsoport jellemzdi

- a pénziigyi lehetdségek.

A reklam vonatkozhat termékre vagy vallal- Q ( ' I
kozasra, beszélhetiink termeldi vagy keres- W
kedelmi reklamrol.

Ter(let alapjan helyi, orszagos, nemzetkozi
reklamrol.

Reklam alapveto jellemzoi:

* személytelenség (mindenkihez szdl)
* tomegszerliség (nagy tomegeket ér el egyszerre)

* azonosithatosag ( az tUzenet kibocsatojat jol meg tudjuk kilénbdztetni)
* egyiranyusag (a befogaddk kdzvetlenil nem jeleznek vissza)

A reklam funkcioi:

» tajékoztatas (vevonek meg kell ismernie a terméket, vagy annak valamilyen kibdvitett jel-
lemzdjét)

» befolyasoléas (fogyasztoban pozitiv képet kell kialakitani a termékrol)

» emlékeztetes (a reklam a rendszeres megjelenéssel a felejtés ellen kiizd)

» megerdsités (a vasarlast kovetd bizonytalansdgok enyhitése)

A reklam a vevok érzékszerveire hat, ezért megklonboztetiink:

- latasra hat6 - vizualis - nyomtatott hirdetés

- hallasra hato - auditiv - radio

- latasra és hallasra hato - audiovizualis - reklamfilm
- és egyéb reklameszkozoket - tapintas, szaglas.
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A tobbletszolgaltatasok szerepe a kereskedelemben driasi, mert a kiegészité/kapcsolt szolgal-
tatdsok eladhatobba teszik a termékiinket, vagy szolgaltatasainkat.

Lobbi tevékenység:

A lobbizés szakirodalmi fogalma a kodzhatalmi dontéshozokra iranyulo érdekbefolyasolast,
érdekkijarast jelent. Lényeges specifikuma tehat, hogy az egyik oldalon az érdekeit érvényesi-
teni kivand érdekcsoport all, a masik oldalon pedig az érdekek érvényesitése szempontjabol
jelentds szerepet jatszo, kozhatalmi szerepld, dontéshozo. A ,,lobby” a latin eredetli lobium
(monasztikus képolna) szobol ered; jelentése eldcsarnok, vardszoba. A ,,lobbista” szo6 modern
jelentése és (tradicionalis, sziikebb értelemben vett amerikai) eredete szerint: azon érdekkija-
o, aki az amerikai Kongresszus eldcsarnokaban kereste a talalkozas lehetdségét — az érkezd,
illetve tdvozo — dontéshozokkal, igy lehetdsége volt arra, hogy megszerezze a képviseld ta-
mogatasat a napirenden szereplé dontés tartalmanak valamilyen irdnyt befolyasolasdhoz. A
lobbi modern értelemben tehat egy specialis kommunikécios folyamat, amely soran az érde-
kelt kdzvetlentl és meghatarozott csatornakon keresztiil igyekszik egy adott dénteshozot a
képviselt csoport céljainak megfeleléen befolydsolni, meggydzni. A lobbinak hadrom szerepld-
je van: a dontéshozo, az érdekelt és a lobbista. A lobbista lehet az érdekelt csoport tagja, vagy
szerz6dott megbizottja. Utdbbi esetben beszélhetiink hivatasos lobbistakrol, akik szakszeriien,
fizetésért végzik az érdekkijarod tevékenységet. A szakszerli lobbitevékenység Osszetett fo-
lyamat, amelynek elemeit nagy korultekintéssel koordinaljak. A legaltalanosabb eleme public
relations jellegli tevékenység: imazs épit6 lobbi (dontéshozokkal valo kapcsolatépitésre, illet-
ve a kapcsolatok fenntartasara iranyuld tevékenység, amely az érdekelt, illetve az érdekelt
celjainak megismertetését segiti el6).

A lobbi a magyar jog szamara akkor valt legalissa, amikor az Orszaggytlés elfogadta a
lobbitevékenységrol szold torvényt (2006. évi XLIX. torvény a lobbitevékenységrol). A
lobbitevekenység szabalyozdsa Magyarorszdgon minden peldatol eltér6en olyan rendszert
jelent, amely csak a hivatasos lobbistakra, illetve a lobbicégek munkatarsaira vonatkozik

3.1. lobbista: az a természetes személy, akit az Ltv. el6irasai szerinti nyilvantartasba felvesz-
nek, és lobbitevékenységet folytat, illetve aki a nyilvantartasba vett lobbiszervezet;

3.2. lobbiszervezet: az a jogi személy, illetve jogi személyiséggel nem rendelkezé szervezet,
amelyet az Ltv. eldirdsai szerinti nyilvantartasba felvesznek, és lobbitevékenységet folytat;
3.3. lobbitevekenyseg: kozhatalmi dontés befolyasolasat vagy érdekérvényesitést célzo6 min-
den olyan tevékenység vagy magatartds, melyet megbizas alapjan, iizletszeriien folytatnak;
3.4. kapcsolatfelvétel: barmely szébeli vagy irasbeli kommunikéacid, ideértve az elektronikus
kommunikéciot is;

3.5. koordinator: a Tarsadalmi és Civil Kapcsolatok Titkarsaganak vezetdje, mint a lobbistak
fogadasara jogosult vezetdk kijelolésével megbizott, miniszter altal kijelolt vezetd, akinek
nevét és elérhetségeit az OKM internetes honlapjan kézz¢ kell tenni;
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Xl. Irodalomjegyzék:

Dr. Juhasz Jozsef, Dr. nemeth Istvan, Dr. Tétényi Zoltan Jogi ismeretek (Perfekt Rt.)
Varga Orsolya, Gaszé Aniko Jogi, gazdasagi , vallalkozasi ismeretek (Szega Books Kft.)
Malcolm H.B. Mc Donald- Peter Morris Mi fan terem a marketingterv? (Park kiado)
Dr. Fut6 Gabor Tarsadalombiztositas (KompKonzult)

Dr. Rooz Jozsef Vallalkozasgazdalkodasi ismeretek (Perfekt Rt.)

Buzas Norbert Kallay Laszlo, Lengyel Imre Kis- és kdzépvallalkozasok a véaltozé gazda-
sagban (JATEPress)

Dr. Bodnar Kéaroly Lacz6 Istvanné Vallalkozdi készségek fejlesztése (SZTE, BRKK)
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