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1.  Bevezetés

2002 évben az inflációt meghaladó mértékben nőtt a vállalati forinthitelek állománya, de még inkább a kisvállalkozások hitelfinanszírozása. A vállalkozói szféra forrásszerkezetében máris nagyobb a bankhitelek szerepe, mint korábban. A hitelkamatok fokozatos, az utóbbi időben felgyorsult ütemű csökkenése érzékelhetően felerősítette a vállalkozások kereskedelmi bankoknál megjelenő hiteligényét. 
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 (Forrás: MNB)

A stabilizálódó gazdasági helyzet, a felgyorsult gazdasági növekedés, a jelentősen lecsökkent infláció körülményei között egyre több vállalkozás érzi úgy, hogy érdemes lenne fejlesztésbe, bővítésbe fogni, mert termékeinek, szolgáltatásainak lenne piaca. 

A fiskális politika a gazdaság szereplőit azáltal érinti, hogy mennyi adót és milyen jogcímen kell fizetni. A lényeg tehát az, hogy mennyi eredeti jövedelem marad kint a tulajdonosoknál. 

Az igen ritka, hogy a felhalmozott saját tőke a vállalkozások fejlesztésére elegendő lenne. Sok helyen a keletkezett nyereséget visszaforgatták, de számos magánvállalkozás a jövedelmét kivonta a magánszférába, ami most nem biztos, hogy gyorsan mobilizálható. 

A magyar vállalkozásoknál nem gyakori a csendestársak belépése a vállalkozásokba, a klasszikus tőkeszerző eszközöket, mint például az új részvények, vagy kötvények kibocsátása csak a nagy, ismert vállalkozások vehetik igénybe.

A vállalkozások tehát a bankokhoz fordulnak hitelért azzal a reménnyel, hogy a mostani, korábbinál lényegesen alacsonyabb kamatszint mellett már ki tudják termelni a hitel visszafizetésével járó többlet terheket. A hiteligénylés alapja egy fejlesztési elképzelés. A bank azonban nem dönthet az elbíráláskor a fejlesztés jövőbeli esélyei alapján. Sok vállalkozás a hitelintézetek felkeresésekor szembesül azzal, hogy gazdálkodásának múltja gátolja jövőbeli fejlődését. A hitelképesség elbírálásának fontos eleme a jövedelmező tevékenység, de nem csak a jövőben, hanem a közeli múltban is. Pedig számos vállalkozás nem mutatott ki nyereséges gazdálkodást a múltban, így hiába volt valójában nyereséges, ha azt nem tudja hivatalos elszámolással igazolni.  De a bizonyítottan nyereséges gazdálkodás sem elegendő a pozitív elbíráláshoz, a bankok minden esetben fedezetül szolgáló biztosítékot is kérnek. Ha a magánvagyon a bank számára értékelhető, kezelhető formában van, akkor az szóba jöhet biztosítékként. Ezt viszont sokan nem szívesen kockáztatják. 

A bankok tapasztalata szerint a kisebb vállalkozások fejlesztéséhez nem elegendő a meglévő menedzseri, de főként a marketingismeret, és ezt a tulajdonos vállalkozások nem mindig ismerik fel időben.  A hitelt nyújtó bank nem szólhat bele a vállalkozás menedzselésébe, még akkor sem, ha a fejlesztést jelentős mértékben hitellel finanszírozza.

Mindezek ellenére a vállalatok és a kisvállalkozók által felvett hitelek állománya dinamikusan nő. A bankok is jobbnak látják a visszafizetés esélyeit, mint korábban. A jövőjükben bízó vállalkozások nagyobb befektetéssel nagyobb haszonhoz próbálnak jutni. Ha az adót is megfizetik, akkor a bankok számára értékelhető gazdálkodási múltjuk van, és ezt a számlavezető bank tudja követni a legjobban. Így a vállalkozások saját számlavezető bankjuktól remélhetnek leginkább hitelt.  

Fentiekből kiderül, hogy a hiteligénylés milyen összetett, sok vállalkozást érintő jelentős probléma. 

Ezért választottam a szakdolgozatom céljaként a hitelezési eljárás folyamatának rövid bemutatását, a hiteligénylők hitelképességének vizsgálatához rendelkezésre álló minősítési eljárás ismertetését.

A hitelezési eljárás ismertetésén belül szerepet szánok a hitelstratégia ismertetésére, valamint a hitelkonstrukciók elemzésére.

A dolgozatom érdemi részében bemutatom a hitelengedélyezéshez nélkülözhetetlen hitelképesség vizsgálat lehetséges módszereit az ide vonatkozó jogszabályok és rendeletek alapján, illetve az ügyfélminősítés lebonyolításának szabályait a Credit Risk Managment System (CRMS) alkalmazásának segítségével. A hitelengedélyezés folyamatain belül részletesen bemutatom az ügyfelek minősítési eljárásának szabályait, folyamatait.

A dolgozatom témája konkrét példán keresztül mutatna rá olyan területek minősítésére is, amelyek a hitelezési gyakorlatban többször előforduló - működési múlttal nem rendelkező vállalkozások, vagy átalakulás alatt álló vállalkozások - minősítési szabályaival foglalkoznak.

A fenti probléma felvetését a Deko-Graf Kft. Hiteligénylési példáján keresztül demonstrálnám. 

A dolgozat ismerteti az Inter-Európa Bank Rt. felépítését, helyét a bankrendszerben, valamint törekvéseit:

A dolgozatomban bemutatom - fő vonalakban - a bank hitelezési tevékenységét, a Deko-Graf Kft. üzleti tervén, keresztül ami jól szemlélteti a kezdő vállalkozások hitelhez jutási problémáját. 

Végezetül szót ejtenék a nyilvántartás vezetés szabályairól, illetve a hitelkockázat figyelés folyamatairól is.

2. A hitelezési eljárás rövid ismertetése (hitelstratégia, hitelkonstrukciók)

A hitel célja


A hitelcél többféle módon adható meg, és ennek megfelelően a lehetséges hitelcélok többféleképpen kategorizálhatók. A hitel céljának tekinthető az a gazdasági művelet (üzlet, tevékenység, vállalkozás), amelynek bevételéből az igénylő a hitel összeget vissza kívánja fizetni. Ilyen értelemben hitelcél a meghatározott termékek létrehozása, eladása, szolgáltatások teljesítése, áruk értékesítése stb. Ezt az adatot a banknak a hiteldöntéshez, konkrétan a hitel megtérülési kilátásainak elbírálásához valóban ismernie kell. De a vállalkozás megjelölése önmagában nem ad elegendő információt a pénzszükséglet, illetve a befektetés jellegéről.

A hitel feltételei között a hitelcél különböző konkrétsággal lehet meghatározni. Ha egy vállalat nagyobb, hosszú idő alatt megtérülő beruházáshoz kéri a hitelt, akkor a hitelcélként pontosan meg kell jelölni, hogy a hitelből milyen létesítményt fognak megvalósítani. Kisebb, gyorsan megtérülő vállalati beruházások esetében elegendő annak megjelölése, hogy a hitel célja: beruházás. Vállalati forgóeszköz befektetéshez nyújtott hitelnél a „forgóeszközhitel” megjelölést alkalmazzák, de a bank megkövetelheti a hitelcél pontosabb megfogalmazását, például, hogy egy kereskedelmi vállalat milyen árut kíván venni a hitelből. 

A hitelt a hitelfeltételek megszabásánál meghatározott hitelcélra kell felhasználni. 


A hitelezés a legrégebbi banki tevékenységek közé tartozik. A hitelezés tulajdonképpen a pénzintézetek által összegyűjtött források és ezek alapján teremthető pénzek kihelyezése a felhasználóknak kamatfizetés ellenében. 

1. A hitelezés szakmai gyakorlata 


Minden vállalkozás tőkeigényes, célja megvalósítása érdekében gyakran finanszírozásra szorul. A finanszírozás kétféle forrásból származhat, az egyik a külső, a másik a belső finanszírozási forrás. Külső finanszírozás esetén kívülről érkezik a tőke a vállalatba, amely hitelfelvételből, illetve a vállalkozás tulajdonosaitól származhat. A belső finanszírozás eszközeit a vállalat maga termeli ki, nyereség visszatartást jelent tartalékképzéssel. A szabad tőkéből származó finanszírozás amortizációból, illetve a vállalat vagyonrészeinek értékesítéséből ered.


A hitelnyújtást rendszerint a vállalat kezdeményezi, hitelt igényel a banktól. A hiteligénylés általában a következő adatokat tartalmazza: az igényelt hitelösszeg megjelölését, a hitel céljának megjelölését, a hitel időtartalmát, továbbá mindazokat a tényeket és a felajánlott biztosítékokat, amelyek a hitel visszafizetését valószínűsítik. 

A hitelezési folyamat az alábbi szakaszokra bontható:

a hitelkérelem összeállítása,

a hitelkérelem banki vizsgálata, elbírálása,

a hitelszerződés megkötése, vagy a hitelkérelem elutasítása,

a hitel folyósítása a kölcsönszerződés szerint,

a hitel visszafizetése (kamat és tőke fizetése)

A hitelkérelem összeállítása:

Tartalmi és formai követelményeit az egyes bankok saját hatáskörükben alakítják ki. Minden hitelkérelemnek vannak olyan tartalmi részei, amelyek elengedhetetlenek a kellően megalapozott döntés meghozatalához. 

Egy beruházási hitelpályázatnak például a következőket kell tartalmaznia:

-
Alapadatok;

- 
A vállalkozás tevékenységének bemutatása;

- 
A megvalósítandó beruházás ismertetése, értékelése;

- 
A beruházás pénzügyi forrásai ütemezése;

- 
Az igényelt hitel biztosítékai, fedezete;

- 
A pályázathoz szükséges mellékletek.

Tehát a hitelezési eljárás azzal kezdődik, hogy a leendő kölcsönfelvevő kölcsönért jelentkezik. A bankok igyekeznek megfelelő marketingmunkával hitelszolgáltatásaikat is népszerűsíteni, azok köréről meglévő és potenciális ügyfeleiket tájékoztatni. A hitelügyleteket azonban rendszerint az ügyfél kezdeményezi hitelkérelmének benyújtásával akkor, amikor valódi hitelszükséglete mutatkozik. A hitelkérelem olyan dokumentum, amely egy vállalkozás hitelszükségletének részletes ismertetését és indoklását tartalmazza azzal a céllal, hogy a banktól meghatározott feltételek mellett kölcsönhöz jusson.

A hitelkérelem tartalmi és formai követelményei:

Általános követelmény a bankok részéről, hogy a hitelt kérő ügyfélről átfogó ismereteket szerezzenek, mert ezen ismeretek csökkenthetik a hitelkihelyezés kockázatát. A bank számára nélkülözhetetlen a hitelkérelmet benyújtó cég alapadatainak ismertetése, valamint azok jogi és számviteli dokumentumokkal való igazolása, továbbá a cég pénzügyi helyzetének, üzleti terveinek bemutatása.

A kölcsönigénylőnek a hitel igénybevételére irányuló kérelmét írásban a banknál bejelentett (cégszerű) aláírással ellátva kell benyújtania. A hitelkérelmekkel kapcsolatban alapvető követelmény, hogy a hitelszükségletet a hiteligénylő vállalkozásnak kell bizonyítania.

A kérelem részletessége és felszereltsége a hitel típusától, a kért hitel összegétől, a vállalkozás hitelképességétől és az eddigi bankkapcsolat intenzitásától függően különbözhet.

A vállalkozásnak a pénzügyi helyzetén, a kért hitelparamétereken kívül a kérelmében tájékoztatást kell adnia arról is, hogy milyen biztosítékokat kíván felajánlani, és azokat is be kell mutatnia részletesen. A vállalkozónak a hitelkérelem kidolgozásánál három jól elhatárolható kérdéscsoportra kell válaszolnia: 

· hitelképes-e a cég?

· jó-e a fejlesztési cél, megvalósulása esetén fokozza-e cég gazdasági és pénzügyi stabilitását?

· A fejlesztés eredményeként képződő adózott jövedelemből a kért hitel elfogadható időn belül visszafizethető-e?

Hiteltípusok:

Hiteltípus szerint megkülönböztetünk:

· Pénzhitelt, melynek folyósítása esetén a bank a hitel összegét azonnal kifizeti készpénzben, vagy jóváírja az ügyfél számláján. Így megkülönbözetünk:

· Folyószámlahitelt, amikor a bank egyetlen számlát vezet az ügyfél részére, ez terheli meg az igénybe vett hitel összegével, és ezen írja jóvá az ügyfél részére befolyt összegeket. Más szóval a bank a folyószámlán könyveli az ügyfélnek a bank útján lebonyolított egész pénzforgalmát. A mindenkori hiteltartozást a folyószámla egyenlege mutatja, valamint

· Számlahitelt, ami azt jelenti, hogy a bank külön-külön számlán könyveli az ügyfél igénybe vett hitelét, és betétét. Az ügyfél és a bank közötti hitelkapcsolat nettó összegét nem egyetlen számla egyenlege mutatja, hanem a hitel-, és a betétszámla egyenlegének különbözete adja meg. A számlatulajdonos pénzforgalma a betétszámlán bonyolódik le, a hitelt a betétszámlán összegyűlő pénzből fizeti vissza.

· Hitelszerű kihelyezést, amiről akkor van szó, ha a hitel visszafizetését a bank nem attól várja, akinek a hitelt nyújtotta. Ezen belül megkülönbözetünk:

· Váltó leszámítolást, mellyel az üzleti bank hitel nyújt ügyfelének. A váltó a nemzetközi fizetési forgalomnak egyik elfogadott fizetési módja. A leszámítolási hitelt a bank a váltóban megtestesített vagy egyéb követelés leszámítolása (az esedékességig járó kamatok levonásával történő megvásárlása) alakjában folyósítja. A hitel visszafizetését a váltó kiállítójától, vagy elfogadójától várja.

· Követelés megvásárlását, ami nem más, mint a jogosult részére fizetés teljesítése, illetve ehhez kapcsolódóan a kintlévőségek beszedése.

· A faktorálás, olyan rövid lejáratú követelések, kintlévőségek megvásárlása, amelyek folyamatos, tartós, áru-, vagy szolgáltatási kapcsolatból származik. Ha a faktorálás visszkereset nélküli, ebben az esetben a bank a kifizetett összeget akkor sem követelheti vissza, ha a vevő végül is nem fizet. De ha visszkeresettel megállapodott, akkor visszakövetelheti a szállítónak kifizetett összeget. A faktorálás a felszámított jutalék és kamat miatt drágább hitel, mint a többi, de a vállalatnak erre akkor is lehetősége van, ha már egyébként hitelhez nem tud jutni.

· Forfetírozás esetében a vállalatok közép-, vagy hosszúlejáratú, nagy összegű követeléseit vásárolják meg az üzleti bankok. Ezek nagyon nagy kockázatú műveletek, ezért ennek következménye a bank által felszámított magas kamat és jutalék. 

· Áruvásárlási hitelt, valamint

· Értékpapír hitel. A pénzintézetek általában hosszú lejáratú, beruházási hitelt nyújtanak a gazdálkodó szerv közvetlen értékpapír kibocsátásának átvételével, vagy saját értékpapír kibocsátásával. 

· Kötelezettségvállalási hitelt, ami a pénzintézetek hitelfolyósítási kézségét, vagyis az ügyfél számára potenciálisan igénybe vehető hitelt jelent. Nem jelent azonnali hitelfolyósítást. A bank vállalhat bankgaranciát, kezességet ügyfeléért, (kauciós hitel). Ilyenkor a bank nem nyújt közvetlenül hitelt ügyfelének, hanem megbízhatóságával áll a hitelt igénybevevő mögé. A hitelező bank keretet tarthat fenn ügyfele számára (akkreditív), egyfajta fizetési biztosítékként. A bank felhatalmazhatja ügyfelét, hogy a részére biztosított limit erejéig a bankra váltókat intézményezzen, és azokat be is fogadja (elfogadvány, akcepthitel). Ha a bank megfinanszírozza a szállítás és az ellenérték beérkezése közötti időt, akkor rembours-hitelt nyújt ügyfele számára.
A vállalati hitelek fajtái
· Hitel nyitott hitelkeret alapján.

Sok hiteladósnál szezonális, vagy ciklikus ingadozás jelentkezik a finanszírozási szükségletben. A kölcsönvevő és a bank számára is sokkal előnyösebb, ha nem kell minden alkalommal vizsgálni a hiteligényt, és végigmenni az egész hitelezési folyamaton, amikor egy jó ügyfél hitelt kér. Az ilyen hitelkeretet hosszabb kapcsolat után, csak a legjobb ügyfeleinek nyit a bank. Az ezek alapján folyósított hitelek a kevésbé kockázatos kihelyezések közé tartoznak. 

· Áthidalási hitelek.

Esetileg jelentkező időleges finanszírozási szükségletet elégítenek ki. A hiteligényeket külön-külön kell elbírálni. Ezeket a hiteleket valamilyen eszközzel fedezik, a hitelt az eszköz megtérüléséből lehet fedezni.

· Forgótőke hitelek.

A tipikus forgóeszköz hitelek visszafizetése nem várható a megtérült forgóeszközökből, hanem a termelési és értékesítési folyamat eredményeként keletkezett nyereségből történik. 

A forgóeszköz hitelek esetében a bruttó pénzszükségletet az indokoltnak minősített fogóeszköz-mennyiség meghatározásával kapjuk. Ezt mindenképpen értékelni kell, vagyis át kell számítani pénzegységre. A hitelezés alapjául elfogadott forgóeszköz mennyiségnek a hitelnyújtás szempontjából irányadó értéke a mennyiség és a fedezeti érték (fajlagos költség) szorzata. Ebben az esetben a bank a forgóeszközöket finanszíroz, ilyen értelemben a forgóeszközök felhalmozása a hitel célja, a hitellel finanszírozott forgóeszköz egyúttal a hitel fedezete. Ekkor a hitelcél, a hitel fedezet és a hitel összeg szoros kapcsolatban van. 

A vállalati indokolt bruttó forgóeszköz-szükséglet pénzben kifejezett összegéből a bank levonja a hiteligénylő saját hozzájárulását, s a kapott eredmény a hitel összege.  A bank nem csak a saját forrás összegét vonja le, hanem más olyan források összegét is, amelyek tartósan a vállalat rendelkezésére állnak. Ezeket, mert tartós jellegűek nem szükséges bankhitellel felcserélni. Ilyen tartós forrás lehet: a tartós passzívák és a szállítók még nem esedékes vételár-követelése. A tartós passzívák a vállalat tulajdonát képező pénzforrások pl.: a termékre már ráfordított, ki nem fizetett munkabér, ennek TB járulékai, az egyéb adók árbevételben már realizált, de még meg nem fizetett része stb. 

· A rulírozó hitel

A forgóeszköz hitel egyik sajátos típusa az a hitel, amikor formálisan létrehoznak egy hitelkeretet. Az ügyfél a visszatörlesztett hitelt rövidesen ismét igénybe veszi. Ez azt jelenti, hogy az ügyfél a hitelt állandó forgóeszköz szükséglete fedezésére állandó jelleggel köti le. A mai hitelügyi irodalom Adam Smith-től származtatja azt a tanácsot, amely szerint a bank csak átmeneti szükségletre nyújtson hitelt. Ezt a tanácsot már azok a bankárok sem fogadták el, akik a „klasszikus” rövidlejáratú hitelforma, a váltóleszámítolás útján nyújtottak hiteleket. Az ügyfél a váltóleszámítolás kerete erejéig valójában rulírozó forgóeszköz hitelt vett igénybe, hiszen amikor a korábban leszámítolt váltók lejártak, újabb kereskedelmi váltókat nyújthatott be bankárához leszámítolásra.  A rulírozó hitel rugalmas szerződés, általában csak hitelképes nagyvállalatoknak nyújtják. Olyan vállalatok igénylik, ahol a hitelviszony időtartama alatt változik a forgóeszköz-szükséglet. Visszafizetése a nyereségből vagy hosszú lejáratú hitelből történik.

· A pénzügyi lízing

A lízing a hitel egyik sajátos formája, nevezhetjük hitelbérletnek is. Pénzügyi lízing esetében a lízingbe vevők által megjelölt eszközöket a lízingcégek vásárolják meg, és tartják nyilván könyveikben. A lízingbe vevőnél a pénzügyi lízing hitelként van kezelve. 

· Hosszú lejáratú  hitelek  

Rendszerint tárgyi eszközök vásárlására veszik igénybe. Ebben az esetben a hitelcél nem az eszköz finanszírozása, hanem az eszköz később létrejövő saját forrásának megelőlegezése. Tipikus lejárata 3-5 év, de 10 éves lejáratú hitel is van. A forgóeszköz megtérülés annyit jelent, hogy a forgóeszköz „elhagyta” a vállalatot, tehát mérlegbeli forrása (a hitel) is megszűnhet, ezért kell azt visszafizetni. A jövedelmet akkor jelölik ki visszafizetési forrásként, amikor az eszközt a vállalat tartósan köti le, emiatt az eszköz forrása nem szűnhet meg, csak cserélődik, a hitelt a később képződő saját forrás váltja fel. A konkrét hiteligény elbírálásánál szükségesnek mutatkozhat, hogy a bank külön-külön vizsgálja a jövőbeni nyereség, és a jövőbeni amortizáció „leterhelését”. 

A beruházási hiteleknél a hitel összegének megállapításának módszere különböző lehet aszerint, hogy a bank konkrétan meg nem határozott célra, vagy konkrét cél megvalósítására nyújtja a hitelt.  Ha a hitel célja konkrétan meg nem határozott, akkor a hitel összege akkora lehet, amennyit a hiteligénylő rendes gazdálkodása során a szokásos, illetve általánosan előírt maximális lejárati időn belül képes visszafizetni.  Ez esetben a hitelcél a jövőben képződő saját forrás megelőlegezése. A cél konkrét megjelölése nélkül a bank csak viszonylag kis összegben, illetve viszonylag rövid időtartamra nyújt hitelt. A meghatározott célú hitel összegét a létesítmény költsége determinálja, de a bank a hitelt csak abban az esetben engedélyezi, ha a hiteligénylőnél a hitel visszafizetés forrásainak várható jövőbeni alakulása az előírt határidőn belül fedezetet nyújt a visszafizetéshez. Így a bank általában a költségek 60-70%-ára nyújt hitelt.  

A pályázathoz szükséges mellékletek

· társasági szerződés, alapító okirat, vagy egyéni vállalkozói igazolvány,

· elmúlt 2 év adóbevallásai, utolsó adóellenőrzési jegyzőkönyv,

· banki tartozások kimutatása,

· szükséges hatósági engedélyek.

A hitelkérelem banki vizsgálata, elbírálása

· a hiteligénylő adós minősítése,

· a hitelkérelemben foglalt ügylet minősítése,

· az adós kockázatviselő képessége, a hitel fedezetére felajánlott biztosítékok, 

· a hitelkérelemben megjelölt konkrét hitelfeltételek vizsgálata, értékelése.

A hitel összegének meghatározása:
A hitelösszeg meghatározásának számítása  a következő:  Bruttó pénzszükséglet

                                                                                             -  Saját hozzájárulás

                                                                                             Hitel összege

A bruttó pénzszükséglet a hitelcélként megjelölt vállalkozás, gazdasági művelet, tevékenység, fejlesztés, befektetés teljes pénzszükséglete. Ebből le kell vonni a hiteligénylőtől megkívánt saját hozzájárulás összegét, mert a  bankhitel egyik hagyományos elve szerint a hiteligénylőnek a hitelcél megvalósításában saját pénzével is részt kell vennie. A saját hozzájárulás megkövetelésénél a bank általában belső utasítás alapján jár el. 

A hitel összegének közgazdaságilag elfogadható időn belül meg kell térülnie. A bank megtérülési kilátásait a vállalat gazdálkodásának és a gazdasági környezetnek a tényei alapján vizsgálja, a megtérülő összeget pedig a visszafizetéshez annak idején rendelkezésre álló pénzmennyiség nagyságának előrebecslésével. 

A visszafizetés forrása lehet:

· forgóeszköz pénzben megtérült értéke;

· jövedelem (nyereség);

· amortizáció;

· Egyéb speciális vállalati bevétel.

A bank a vállalattal kötött megállapodásában előírja, hogy a hitelt miből kell majd visszafizetni.

3. Hitelképesség vizsgálatának lehetséges módszerei

A hitelképesség vizsgálata, hitelbírálat:
A hitelnyújtás előtt a bankok meggyőződnek arról, hogy olyan ügyféllel áll-e szemben, aki képes lesz a hitelt a megállapodás szerint visszafizetni. Ezt szolgálja a hitelképesség vizsgálata, amely a jelenlegi anyagi helyzet és a jövőbeni gazdasági elképzelések vizsgálatát foglalja magában. 

A hitelképesség feltételei:

- A jövedelmező gazdálkodás,

- A rendszeres termékértékesítés,

- A fizetési kötelezettségek folyamatos teljesítése,

- A biztosítékadás.

A hitelszerződés megkötése előtt mindenképpen személyes tárgyalásra kerül sor bank és ügyfele között. Ekkor az ügyfél megjelöli hiteligényét, biztosítékait, valamint elképzeléseit, a visszafizetést illetően. A hitelező pénzintézet szakembere megállapítja, hogy megvannak-e a hitelnyújtás előfeltételei, illetve mely hitelforma a megfelelő. Ezután készül el a hitelkérelem, mely alapján a bank megvizsgálja a hitelképességet és a hitelérdemlősséget. Hitelképesség alatt a hitelszerződés kötésének képességét (cselekvőképességet), míg hitelérdemlősségen azt értjük, hogy a vállalat képes-e a hitelszerződés teljesítésének eleget tenni (az ügyfél megbízható-e).

A pénzintézetek egyik legfontosabb értékelő tevékenysége a hitelbírálatnál a mérlegelemzés, melynek legfontosabb lépései a következők:

- Mérleganalízis: mérlegtételek csoportosítása, mérlegkapcsolódások felderítése

- Mérlegkritika

- Korábbi évek adatainak egybevetése

- Hasonló vállalatok összehasonlítása

- Pénzügyi helyzet stabilitásának vizsgálata

- Relatív bevételszerző képesség erősségének megítélése.

A tényleges likviditás megítéléséhez a pénzügyi terv nyújt segítséget. A likviditás a vállalat azon képessége, hogy egy adott időpontban esedékes fizetési kötelezettségnek a vállalat korlátozás nélkül eleget tud tenni. A vállalat életének bármely pillanatában e képesség meglétének adottnak kell lenni. 

A hatályos 14/2001. PM rendeletben rögzítettek alapján a hitelintézeteknek el kell készíteniük a saját ügyfél-minősítési szabályzatukat, és ebben a szabályzatban a hitelintézetnek rögzítenie kell a kockázatvállalási döntés (ideértve a halasztott fizetést is) előtt az ügyfél, illetve partner pénzügyi helyzetének, jövőbeni fizetőképességének elbírálása során alkalmazott szempontokat, mutatószámokat, a minősítés elvégzéséhez kapcsolódó belső szabályokat, valamint a minősítési eljárás során nyert megállapítások felhasználásának módját.

Az ügyfél-, illetve partnerminősítés során az egyes ügyfeleket vagy partnereket minősítési kategóriákba kell besorolni. Az intézmény a rövid, közép- és hosszú távú hitelképesség jelölésére eltérő kategorizálást alkalmazhat. Lakossági ügyfeleket, egyéni vállalkozókat, egyszeres könyvvitelt alkalmazó vállalkozókat, nem jogi személyiségű kis méretű vállalkozásokat minősítő rendszerek esetében az ügyfeleket legalább három kategóriába kell sorolni. Egyéb vállalkozásokra, jogi személyekre vonatkozó minősítési rendszereknél a kategóriák száma - idősávonként - nem lehet ötnél kevesebb. Az idősávot nem alkalmazó minősítési rendszert a kategóriák számára vonatkozó követelmény szempontjából egy idősávot alkalmazó rendszernek kell tekinteni.

A szabályzatban rögzíteni kell, hogy a minősítést legalább évente egyszer felül kell vizsgálni, illetve újra el kell végezni minden olyan esetben, amikor a hitelintézet olyan információ birtokába jut, amely feltételezhetően a besorolási kategóra változtatását vonja maga után (minősítési szempontok között jelentős tényező változása, csődeljárás, felszámolási eljárás megindításának közzététele, tartós fizetési késedelem, prolongáció stb.).

A hitelintézetnek a minősítés során vizsgálnia kell:

1. az ügyfél gazdálkodási adataiból nyert számszerűsíthető adatokat,

2.  valamint a nem számszerűsíthető szubjektív megítélésű információkat.

1. A számszerűsíthető mutatók vizsgálata során a hitelintézetnek az ügyfél-, illetve partnerminősítési szabályzatában legalább az alábbi tényezők figyelembevételével mutatószámrendszert kell kialakítania:

a) saját vagyon részaránya (összes forráshoz, idegen forráshoz viszonyítva stb.), tőkeellátottság, tőkeszerkezet,

b) likviditás rövid és középtávon,

c) jövedelmezőség, valamint

d) adósságszolgálat (éven túli lejáratú hitellel rendelkező adós esetében).

A fenti bekezdésben felsorolt mérőszámokon alapuló vizsgálaton túlmenően ajánlott kiemelten vizsgálni a következőket:

a) cash-flow jellegű mutatók, pénzjövedelem alakulása, pénzforgalmi terv,

b) eszközök, vevőállomány, szállítóállomány, készletek forgási sebessége,

c) eladósodottság, tőke- és kamattörlesztési kötelezettségek eredményhez, működési cash-flow-hoz viszonyított aránya,

d) kötelezettségállomány aránya,

e) hitelintézetekre vonatkozó speciális vizsgálati szempontok (céltartalék, vállalt kötelezettségek),

f) a gazdasági adatokból számítható dinamikus mutatók,

g) árbevétel viszonyszámok,

h) más hitelintézetekkel szemben fennálló kötelezettségek.

2. A szubjektív, nem számszerűsíthető elemek közül a hitelintézetnek az alábbi tartalmi elemeit kell vizsgálnia:

- Tulajdonosi struktúra

- Befektetések

- Jövőbeni kilátások, tervezés minősége üzleti terv

- Menedzsment megítélése

- Banki kapcsolatok

- Költségvetési kapcsolatok

- Szervezeti felépítés, döntési hierarchia, számvitel

- Piaci helyzet és várható alakulása

- Ágazat, szakágazat helyzete, kockázata, kilátásai

- Termékgörbe, termelési színvonal

- Marketing tevékenység

A szubjektív szempontokat a hitelező pontozza.

A felsoroltakon túlmenően a szubjektív szempontok között ajánlott vizsgálni:

- telephely megítélése, marketingtevékenység, piaci megjelenés,

- egyéb, az értékesítési tevékenységhez kötődő szempontok,

- termelési színvonal, hatékonyság,

- együttműködési hajlandóság, fizetőkészség,

Az adatvédelemmel kapcsolatos jogszabályi előírások figyelembevételével a lakossági ügyfelek esetében a hitelintézet a fentiektől eltérő szempontokat vizsgáló, egyszerűsített minősítési rendszert is kialakíthat, illetve gyakorlatot követhet, ideértve az éves minősítési felülvizsgálatot.

Az ügyfél-, illetve partnerminősítés során pontozással, mátrixok vagy egyéb módszerek felhasználásával biztosítani kell, hogy a megfelelő kategória megállapításakor a szubjektív szempontok figyelembevételének aránya ne lehessen ötven százaléknál magasabb.

Az újonnan alakult vagy éves beszámoló készítésére nem kötelezett ügyfelek vonatkozásában az ügyfél-minősítési vagy partnerminősítési rendszert a fenti szempontoknak megfelelően kell kialakítani, de az ilyen ügyfelekre, partnerekre a hitelintézet az általánostól eltérő minősítési elveket alkalmazhat.

A minősítési szabályzatokban biztosítani kell, hogy az egyes vizsgált tényezők figyelembevételi súlya, aránya vagy a számszerű és a nem számszerűsített elemek közötti kapcsolat a minősítés során egyértelműen megállapítható legyen.

4. Adósminősítés lebonyolításának szabályai a Credit Risk Managment System (CRMS) alkalmazásának segítségével.

ADÓSMINŐSÍTŐ RENDSZER

Az adósminősítő rendszer célja a helyes döntés elősegítése, és ez által a hitelezés hatékonyságának a növelése.

AZ ADÓSMINŐSÍTÉS SZÜKSÉGESSÉGE

Életképesnek ítélt az a vállalkozás; ahol a vállalkozás jövőbeli növekedése és fejlődése prognosztizálható; ahol a tőke visszafizetése és a kamatok befizetése valószínűsíthető.

A fenti követelmények szükségesé teszik egy olyan egységes "Adósminősítő rendszer" kialakítását, amely egységesíti a bírálat és a jóváhagyás szempontrendszerét; számbaveszi a kihelyezések kockázatát jelentő tényezőket; számszerűsíti a kockázatot; lehetővé teszi, hogy a hitelezés során a minőségi követelmények előtérbe kerüljenek a mennyiségi szempontokkal szemben. 

AZ ADÓSMINŐSÍTŐ RENDSZER KIALAKÍTÁSÁNAK SZEMPONTRENDSZERE, SAJÁTOSSÁGAI: 

A hitelintézetek adósminősítő rendszerével szemben támasztott követelményeket, valamint az adósminősítő rendszer kialakításánál alkalmazandó szabványt az Állami Pénz- és Tőkepiaci Felügyelet (ÁPTF) elődje az Állami Bankfelügyelet határozta meg. A (14/2001. (III.9.) PM rendelet) szerint az adósminősítést el kell végezni minden hiteligénylőre.

Az Adósminősítő Rendszer kialakításánál figyelembe vett Állami Bankfelügyeleti (jelenleg Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyelet) ajánlások:

Az adósminősítési szabályzatban rögzíteni kell a hitel odaítélése előtt a leendő adós pénzügyi helyzetének, jövőbeni fizetőképességének elbírálása során alkalmazott szempontokat, mutatószámokat, az adósminősítés elvégzéséhez kapcsolódó belső szabályokat, valamint az adósminősítési eljárás során nyert megállapítások felhasználásának módját.

Az adósminősítési eljárásnak arra kell törekednie, hogy az adott gazdálkodó egység hitelképessége, illetve a hitelezhetőség mértéke egyértelműen megállapítható legyen.

Az adósminősítést el kell végezni minden hitel igénylőre. 

Az adósminősítési szabályzatban biztosítani kell, hogy az egyes vizsgált tényezők figyelembevételi súlya, aránya, a minősítés során egyértelműen megállapítható legyen. Ennek érdekében ajánlatos a figyelembevételi arányokat is rögzítő pontszám rendszer kialakítása.

A szabályzatban rögzíteni kell a minősítési eljárás szabályait, a minősítést végzők megjelölését, illetve annak esetleges magasabb szintű felülbírálási lehetőségét.

Az adósminősítő rendszer hatékonyságának növelése érdekében ajánlott egy belső limitrendszer kialakítása, amely meghatározza az egyes ügyfelekre vonatkozóan a részükre nyújtható hitel felső határát. A limitrendszer kialakításához az adósminősítési eljárás megállapításai felhasználhatók.

A szabályzatban rögzíteni kell az adósminősítési eljárás megállapításainak figyelembevételét a konkrét hitelezési eljárás során, rögzíteni kell azokat a konzekvenciákat, amelyek az egyes adóskategóriákhoz tartoznak, így különösen a hitelezhetőség, és a megfelelő mértékű fedezet megkövetelése terén.

Az adósminősítő rendszer kialakításánál alapelv, hogy valamennyi ügyfél minősítése egy rendszerben történjen függetlenül attól, hogy milyen a könyvvezetése illetve rendelkezik-e értékelhető vállalkozói múlttal. Ennek az alapelvnek a figyelembevétele azért volt szükséges:

- mert csak így valósítható meg a kockázatok mérése és összehasonlíthatósága a különböző típusú vállalkozásokhoz történő kihelyezéseknél,

- a gyakorlatban így csak egy pontozásos adatlapot kell használni, és csak az adott ügyfél esetében értelmezhető tételeknél kell a pontozást elvégezni.

Azt, hogy az adott ügyfél a minősíthetőség szempontjából milyen "ügyfél kategóriába" tartozik, a kiértékelésnél kell figyelembe venni.

A rendszer bevezeti az "abszolút minősítés" és a "relatív minősítés" fogalmát. Ez lehetővé teszi a különböző kiértékeltségi szintet elért vállalkozáshoz történő kihelyezések kockázatának egységes értékrendszer alapján történő összehasonlítását is.

Az adósminősítés kiértékelésénél figyelembe vett "ügyfél kategóriák":

"A" ügyfél  kategória:

A kettős könyvvitelt vezető éves- vagy egyszerűsített éves beszámolót készítő vállalkozásoknál a pénzügyi mutatók számításához szolgáló alap adatok forrása az éves mérleg és eredmény kimutatás. A mutatók számításánál megadott képlet hivatkozásai mindig ezen dokumentumok soraira hivatkoznak.

A vállalkozások évközben általában nem készítenek mérleget, azonban a mérleg az aktuális főkönyvi kivonat alapján elkészíthető.

"B" ügyfél  kategória:

Az egyszeres könyvvitelt vezető és a Társasági Adó szabályai szerint adózó vállalkozásoknál mindazokat a mutatókat ki lehet számítani mint amit az előző kategóriánál, csak a szükséges alap adatok forrása az adóbevallási nyomtatvány. A megadott képleteknél ennek az oszlopaira és soraira hivatkoztunk. 

"C" ügyfél  kategória:

A hitelbírálónak az előterjesztés elkészítésénél ennél az ügyfél körnél is meg kell vizsgálnia 

a vállalkozás múltbeli teljesítményét, 

a korábban elért árbevételt, 

a költség struktúrát 

a fennálló kötelezettségeket.

"D" ügyfél  kategória:

A kezdő, illetve a számszerűen értékelhető múlttal nem rendelkező ügyfélkör. Ennél az ügyfél kategóriánál csak a szubjektív elemek figyelembevételével végezhető el az adósminősítés.

Az adósminősítés módszere:

Valamennyi lenti minősítési tételt pontozni kell. Az adható pontszám minden egyes esetben 

0-tól  4-ig terjedhet. A kiértékelésnél ezt az adott pontszámot súlyozni kell, azaz meg kell szorozni az egyes tételeknél megadott súly-számmal. Így alakul ki az elért pontszám. 

AZ ADÓSMINŐSÍTŐ RENDSZER MINŐSÍTÉSI TÉTELEI 

(Lásd 1. számú mellékletben)

A mellékletben szereplő táblázat értékei alapján meghatározható a vállalkozások minősítési tételei, melynek segítségével az alábbi abszolút és relatív minősítési kategóriák számítása lehetséges:

A KIÉRTÉKELÉSI RENDSZERBEN SZÁMÍTHATÓ TOVÁBBI MINŐSÍTÉSI FOKOZATOK

"ABSZOLÚT" MINŐSÍTÉS
Az abszolút minősítési kategória kiszámításánál az elért pontszámot a teljes kiértékelési rendszerben elérhető maximális pontszámhoz viszonyítjuk. Ez az a minősítési kategória, amely által a különböző ügyfél kategóriákhoz tartozó ügyfelekhez történő kihelyezések kockázatai összemérhetők. Azok a tételek, amelyeknek az értelmezése az egyes ügyfél-kategóriáknál nem lehetséges úgy foghatók fel, hogy ezek azért nem értékelhetők mert nincsen róluk információnk. Az információk hiánya pedig minden egyes kihelyezésnél kockázat növelő tényezőként fogható fel. Az így kiszámított eredmény azt mutatja, hogy milyen lenne a minősítési fokozat akkor, ha a minősítést a teljes rendszerben el tudtuk volna végezni, és a nem ismert tételek nulla pontot kaptak volna.

"RELATÍV" MINŐSÍTÉS
Vannak olyan speciális esetek, amikor az adott ügyfél kategória szerinti kiértékelési rendszerben sem értékelhető minden tétel, ezért számítható ez a minősítés.

Ez a minősítés úgy értelmezhető, hogy azok az információk amelyeket ismerünk az adott vállalkozásról mennyire jók vagy rosszak.

5. Az Inter-Európa Bank Rt. bemutatása:

A magyar gazdaság jelenlegi helyzete megkívánja, hogy a hazánkban működő bankok megfeleljenek az elvárásoknak. Ezek a bankok lehetnek akár magyar tulajdonú, akár vegyes bankok, akkor is meg kell felelni az egyre magasabb követelményeknek, azért hogy működő- és versenyképesek tudjanak maradni a piacon. A bankokkal szemben támasztott legfőbb követelmény a nyereségorientált gazdálkodás. Ez a látszólag egyszerű és természetes követelmény a bankok eddigi üzletpolitikáját tekintve mégis újszerű szemléletmódot követel.

Ez a megváltozott szemléletmód és követelmény a korábbiaktól eltérő üzemgazdasági módszerek kialakítását, bevezetését teszi szükségessé. A vegyesbankok, mint az Inter-Európa Bank is segítséget kapnak a külföldi tulajdonosuktól, mert itt a már korábban jól bevált módszereket tudják alkalmazni a több éves nemzetközi tapasztalatok alapján. Az egész bankszervezetben az ügyfél orientáltság, a piaci jelenlét biztosítása, a jövedelmezőség vált elsődleges céllá, amely egyidejűleg az üzleti növekedést is meghatározza.

Alapgondolattá vált, hogy az ügyfelet kell kiszolgálni, annak igényeit kell felkutatni, és ennek irányába kell a piaci aktivitást kifejteni.

5.1. A bank rövid töténete

Az Inter-Európa Bank Rt. jogelődjét az INTERINVEST Külkereskedelmi Hitelintézet Bt-t 42 külkereskedelmi vállalat és a Magyar Külkereskedelmi Bank Rt. alapította 1981 januárjában. 1985. január 1-jétől az INTERINVEST pénzintézeti jogosítványokat kapott, majd 1988. január 1-jén a társulás INTERBANK Külkereskedelmi Fejlesztési Hitelintézet néven részvénytársasággá alakult. 

A részvénytársaság 1989. januárjától kereskedelmi banki jogosítványokat kapott; ezek a devizaműveletekkel bővültek, miután 1989. június 15-én az olasz Istituto Bancario San Paolo di Torino 10 millió USD értékű, újonnan kibocsátott részvény megvásárlásával az INTERBANK 22,51%-os részvnyesévé vált.

Nemzetközi tevékenységét és tulajdonosi szerkezetének változását fejezi ki jelenlegi cégneve: az Inter-Európa Bank Rt.

1991-ben megkezdődött a pénzintézet országos fiókhálózatának kialakítása; az első egység még abban az évben Pécsett nyílt meg.

Az Inter-Európa Bank Rt. „A” osztályú részvényeit 1994. júliusában a magyar pénzintézetek közül elsőként vezették be a Budapesti Értéktőzsdére.

1997. októberében bevezetésre kerültek a bank tartalékvagyonának részvénytőkévé alakításával kibocsátott „A” osztályú részvények is. Ezt követően a bank 1998. márciusában alaptőkéjét – nyilvános részvényjegyzés révén – 1,4 milliárd forinttal felemelte. Az ekkor kibocsátott „A” osztályú részvények tőzsdei bevezetésére 1998. májusában került sor.

Az 1990-1999 közötti időszakban az Inter-Európa Bank Rt. A San Paolo bankcsoport mellett tulajdonosi körébe vonta az egyik legnagyobb spanyol bankcsoportot, a Banco Santandert;

Kiépítette 12 fiókból és 6 kirendeltségből álló fiókhálózatát;

Munkába állította a teljes tevékenységét átfogó, a fiókokat és a központi funkciókat egyetlen rendszerbe integráló, on-line számítógépes üzemviteli és információs rendszerét;

A magyarországi piacon elsők között bevezette elektronikus banki szolgáltatásait, a HomeBankinget, a BankoTel(-t és az internetes BankoNet(-et, valamint a BankoWeb rendszert;

Megszilárdította helyzetét a vállalati ügyfélkörben, fiókhálózatának fejlesztése révén megkezdte tevékenység a lakossági ügyfelek körében;

A bank 1998 elején többségi tulajdonossá vált az egyik legnagyobb, addig banki háttér nélkül működő brókercégnek, a New York Broker Budapest Rt.-nek, valamint a Europool Befektetési Alapkezelő Rt.-nek. A létrejött társaság IE-New York Broker Rt. néven folytatta működését, majd 2001 év végén beolvadt az Inter Európa Bankba a jogszabályi lehetőségeket kihasználva.

5.2. tulajdonosi összetétel, a részvényesek vagyona

A „B” osztályú részvények bizonyos kedvezményes jogokat biztosítanak. Az Igazgatótanács legalább két tagja és az alelnök, továbbá a Felügyelő Bizottság egy tagja a „B” osztályú részvényesek képviselői közül kerül ki. A közgyűlésen az alapszabályban meghatározott döntéseknél külön kell szavaztatni a két részvényesi osztályt, a szavazatoknak a képviselt tőke többségét (75%-át) mindkét esetben el kell érni.

5.3. A bank helyzete, versenypozíciói 

Az Inter-Európa Bank a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyelet besorolása szerint a nagy középbankok kategóriájába tartozik. A saját tőke nagyságát tekintve a 41 magyar pénzintézet között a 13. helyen áll. 

Kereskedelmi bank, amelyben a külföldi tulajdon meghatározó. Tekintélyes piaci részesedést tudhat magáénak a vállalati szektorban, jelentős növekedést ért el a lakossági szektorban. Mind a nemzetközi pénzforgalomban, mind az egyéb, külföldi pénznemben történő tranzakciók lebonyolítása területén.

Az Inter-Európa Bank a hazai pénzintézetek között elsőként alakította ki nagytömegű művelet lebonyolítására és követésére alkalmas, erőteljes szolgáltatásorientált, magas fokon automatizált bankinformációs rendszerét.

1989-ben Európa egyik vezető és legnagyobb múltra visszatekintő pénzintézete az Instutio Bancario San Paolo di Torino részvényesi belépése elősegítette a Bank gyors ütemű külkereskedelmi forgalomhoz kapcsolódó devizaüzletágainak kialakítását, ezzel a Bank a külkereskedelemmel kapcsolatos szolgáltatások és kereskedelemfinanszírozási műveletek piacának meghatározó tényezőjévé vált.

5.4. A bank üzleti stratégiája a főbb tevékenységi körök tükrében

Az Inter-Európa Bank Rt. ügyfeleinek – vállalatoknak és magánszemélyeknek – teljes körű szolgáltatást nyújt forintban és devizában. Megbízóinak köre, amely egykor főként exportáló vállalatokból tevődött össze, az elmúlt évek során számottevően bővült. Ma nem egy lendületesen gazdálkodó, jelentős exportpotenciállal rendelkező hazai céget találunk itt. A belföldi közép- és kisvállalkozások az utóbbi 4-5 évben fokozott mértékben tartanak igényt a korszerű banki szolgáltatásokra, s ők, akárcsak a magánszemélyek nagyra értékelik az Inter-Európa Bank Rt.  tevékenységükben való sokrétű közreműködést. Érthető tehát, ha a bank ügyfeleinek száma látványos növekedést mutat.

Az ügyfelek kiemelt jelentőségűnek tartják a bank azon törekvését, hogy képes komplex „testre szabott” szolgáltatási csomagot kínálni. A jogszabályi feltételek adta kereteken belül mindenkor rugalmasan megfelel az egyedi várakozásoknak is. Az ajánlatok középpontjában a számlavezetés áll.

A szolgáltatásai kialakításakor támaszkodik a technika kínálta módszerek alkalmazására. 

Az elmúlt időszakokban általános kamatcsökkentési tendencia volt jellemző, amelynek során a hitelkamatok a betéti kamatok csökkenését meghaladóan mérséklődtek.

 A banki jövedelmezőséget mérsékelte az ügyfelek megszerzéséért folyó verseny hatására kialakuló kamatmarge-szűkülés, amit a bank a hitelállomány jelentős növelésével tudott ellensúlyozni.

A bankszektor, így az Inter-Európa Bank is, a hitelezési tevékenységen realizálható profit növelésének korlátossága miatt különös figyelemmel fordult a jutalék- és díj- hordozó bankszolgáltatások értékesítése felé. 

Hitelezés (Aktív bankügyletek)

A 90-es években zajló gazdasági átrendeződésből adódó bizonytalanságokat a bank a hitelezés terén szelektív ügyfélkiválasztással, konzervatív vizsgálati módszerekkel igyekezett ellensúlyozni. A gondos bankári tevékenység nyomán a portfolió minősége mindvégig felülmúlta a bankrendszer átlagát és a vegyes, illetve külföldi tulajdonban levő bankokéhoz hasonlóan alakult.

Forrásgyűjtés (passzív bankügyletek)
Az Inter-Európa Bank Rt. széles körű forint- és devizabetét-elhelyezési választékkal áll ügyfelei rendelkezésére. A bank mind a lekötési idő, mind a lekötött összeg nagysága vonatkozásában rugalmasan, különféle kombinációkat alkalmazva fogadja ügyfelei megtakarítását. A lakosság számára kínált betételhelyezési és értékpapír-vásárlási lehetőségek kedvezően hatottak a forrásgazdálkodásra, s egyúttal lehetőséget teremtettek a bankközi pénzpiactól való függőség megszüntetésére is.

Nemzetközi bankkapcsolatok
A bank a korábbi extenzív kapcsolatépítési tendencia helyett törekedett az üzletorientált, célirányos, új kapcsolatteremtésre, valamint a meglévő banki partnerekkel fenntartott üzleti kapcsolatok diverzifikálására. E politikának egyik legfontosabb eszköze a számlavezetői kör szűkítése volt. A szűkítés alapvető indoka az euró számlapénz 1999. Évi bevezetése. A számlavezetők számának koncentráltsága kedvezően hatott a banki munkára, a költségek alakulására. 

Az Inter-Európa Bank Rt. 1990 óta tagja a nemzetközi fizetéseket lebonyolító SWIFT-rendszernek. Az eltelt időben megközelítően ezer bankkal létesített levelező banki kapcsolatot.

Szolgáltatások
Devizaszámla- vagy forintszámla-tulajdonos társaságok, illetőleg magánszemélyek részére a bank – az Europay-hálózat tagjaként – nemzetközi és belföldi bankkártyát bocsát ki, illetve számukra elfogadó bankként működik. Társaságok részére deviza- vagy forintszámlához nemzetközi és belföldi Eurocard/MasterCard Arany kártya, Cirrus és Cirrus/edc/Maestro kártya igényelhető.

Az Inter-Európa Bank tevékenységével lehetőség kínálkozik tőzsdei és tőzsdén kívüli, értékpapírügylethez kapcsolódó megbízások teljesítésére. A szolgáltatások kiterjednek állampapírok, részvények, kötvények, kárpótlási jegyek vételére és eladására. Vállalja az adótőkeszámla vezetését is, valamint befektetési tanácsadás is igénybe vehető.

Az Inter-Európa Bank Rt. elektronikus szolgáltatásokkal is ügyfelei rendelkezésére áll. Vállalati ügyfelek számára a BankoNET( szolgáltatás keretében, lakossági ügyfelek számára a BankoNET( illetve a Bankoweb szolgáltatáson keresztül az ügyfeleknek számítógép segítségével lehetőségük nyílik általános banki információk, és az ügyfél számlaegyenlegének, valamint számlamozgásainak lekérdezésére. Ezen túlmenően a rendszer alkalmas többek között belföldi átutalások, határidős és azonnali beszedések, valamint nemzetközi fizetések indítására vonatkozó megbízások fogadására is. 

A biztonsági szempontokat figyelembe véve a bank éjszakai trezort működtet és az ügyfelek rendelkezésére áll széfszolgálat is.

6. Az Inter-Európa Bank Rt. ügyfélminősítési eljárásnak szabályai, folyamatai 

Az ügyfélminősítés során figyelembe vett jogszabályok, rendeletek 

A vonatkozó jogszabály (14/2001. (III.9.) PM rendelet) szerint az ügyfélminősítést el kell végezni minden hiteligénylőre, valamint azokra, akikkel szemben a hitelintézet kockázatot vállal.

A minősítést még a hitelnyújtás és a kockázatvállalás megtörténte előtt el kell végezni, kivéve, ha

· a teljes összeget bankgaranciával vagy készfizető kezességgel harmadik személy biztosítja (ez esetben a minősítést a kötelezettségvállalóra kell elvégezni), illetve

· Nem kell ügyfélminősítést elvégezni, ha az ügylet mögött a Fedezetértékelési szabályzat által minősített és az ügyfél vagyoni és jogi helyzetétől független olyan biztosíték áll, amelyből a teljes összeg megtérülése egyértelműen biztosítható. A Fedezetértékelési szabályzat szerint ilyennek minősülnek azok a biztosítékok, amelyek a tőkemegfelelési mutató számításáról szóló 13/2001. (III.9.) PM rendelet szerint nulla súlyozásúvá teszik a kockázatvállalást. (pl. magyar állampapírok, állami készfizető kezesség, forint és az Bank által jegyzett devizában levő betétek). 

E szabályzat tartalmazza a Bank Vállalkozási Üzletág kockázatvállalási döntéseit megelőző, az ügyfél pénzügyi helyzetének elbírálása során alkalmazott szempontokat, mutatószámokat valamint a minősítési eljárás során nyert megállapítások felhasználásának módját. Az ügyfél jövőbeni fizetőképességének elbírálását a Bank a Hitelezési kézikönyvben, míg a fizetőképességhez szorosan kapcsolódó limit megállapításának eljárási rendjét a Limitszabályzatban részletezi.

A Bank a szabályzat kidolgozásánál abból az alapelvből indult ki, hogy az ügyfélminősítés során számszerűen is megfogható információkat kell kapni az ügyfelek hitelvisszafizető-képességéről és hitelvisszafizető-készségéről. E cél elérése érdekében azokat a pénzügyi mutatókat építette be a szabályzatba, amelyek a hitelvisszafizető-képesség méréséhez a lehető legszorosabban kapcsolódnak. A szabályzat elkészítése során követelményként fogalmazta meg a könnyű kezelhetőséget és az egységes értékelési szempontok érvényesítését is az egyes ügyfélszegmenseken belül. 

Az ügyfélminősítés lebonyolítása

Az ügyfélminősítést minden hitelkérelem esetén el kell végezni, valamint ezen felül legalább évente egyszer felül kell vizsgálni, illetve újra el kell végezni, minden olyan esetben, amikor a hitelintézet olyan információ birtokába jut, amely feltételezhetően az ügyfél besorolásának változását vonja maga után. (Pl. csődeljárás, felszámolás eljárás megindításának közzététele, tartós fizetési késedelem, prolongáció). 

Az ügyfélminősítést az un. CRMS (Credit Risk Management System) számítástechnikai rendszerben kell elvégezni. A CRMS működőképességének fenntartását, az ágazati átlagok karbantartását a Hitelkontrol és Kintlévőség Kezelés –a kapcsolódó informatikai háttér segítségével- végzi.

Az ügyfélminősítés hatálya, alanyai, a minősítendő ügyfelek köre

Jelen szabályzat alapján minősített ügyfélkör azonos azzal a Magyarországon bejegyzett jogi személyiségű és jogi személyiséggel nem bíró gazdasági szervezeti körrel, amely a számvitelről szóló többször módosított 1991 évi XVIII. törvény 4.§ (1.bek.) szerint működéséről valamint pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, a naptári év lezárását követően meghatározott könyvvezetéssel alátámasztott beszámolót készít. A Bank un. vállalkozási ügyfélkörét az elérhető input adatok függvényében a következő öt alcsoportra bontva: 

· Kettős könyvvitelt vezető vállalkozások (beleértve normál és a egyszerűsített éves beszámolót készítő vállalkozásokat is)

· Az egyszeres könyvvitelt vezető vállalkozók

· A konszolidált éves beszámolót készítő ügyfelek

· Működési múlttal nem rendelkező vállalkozók

· Átalakulás alatti vállalkozások

A Bank a minősítési szempontok között nem ad preferenciát annak személynek vagy ügyfélcsoportnak, amely a Bank anyavállalata vagy leányvállalata, az adott anyavállalat leányvállalata, a Bankban befolyásoló részesedéssel rendelkező tulajdonos, vagy olyan vállalkozás, amelyben a bank vagy a Bank tulajdonosa, igazgatósági tagja, felügyelő bizottsági tagja, ügyvezetője, illetve ezek közeli hozzátartozója együttesen vagy külön-külön befolyásoló részesedéssel rendelkezik. A felsoroltakra vonatkozó bírálati elvekről és döntés hatáskörökről a Bank a Kockázatvállalási szabályzatában külön rendelkezik.

Külföldi ügyfelek esetében az egyes ügyleteket egyedi eljárás keretében kell vizsgálni, illetve minősíteni oly módon, hogy a minősítési rendszer alapjaiban feleljen meg a vonatkozó magyar szabályozásnak. Külföldi ügyfelek felé történő kockázatvállalási döntéskor az ennek való megfelelést is külön vizsgálni kell, amit az adott üzletág vezetője esetenként hagy jóvá. 

Külföldi ügyfelek esetén az alábbi, nemzetközileg és a PSZÁF által is elismert külső minősítő ügynökségek minősítésén is alapulhat a besorolás, feltéve, ha az ügyfél a megelőző két évben mindkét minősítő ügynökségnél befektetési fokozatot kapott, az alábbiak szerint:

A vállalkozói ügyfelek kockázati kategóriái

A Bank hitelezési stratégiájában az üzletpolitikailag kívánatos rizikó tekintetében a közepes kockázati szintet, megcélzott ügyfeleinek a közepes méretű vállalkozásokat jelölte meg. Ügyfél minősítési rendszere és pontértékeinek kialakítása is ezt tükrözi.  A minősítés során az ügyfelek maximum 100 pontot érhetnek el. A prudenciális bank elvét szem előtt tartva az összesen elérhető100 pontból 70-et objektív, 30-at szubjektív tényezők alapján lehet elérni, megfelelve annak, hogy a végső minősítésben sem haladhatja meg a szubjektív pontok aránya az 50 %-ot. 

Az elért pontszámok alapján a Bank 5 osztályzati kategóriába sorolja az ügyfeleit.

	OSZTÁLY
	KOCKÁZAT
	PONT

	I.
	Nagyon alacsony
	85-100

	II.
	Alacsony
	70-84

	III.
	Elfogadható
	55-69

	IV.
	Még elfogadható
	40-54

	V.
	Kiemelt
	0 - 39


Nem lehet V. osztályúnál jobb kategóriájú az ügyfél

· ha felszámolási eljárás alatt áll, vagy ellene felszámolási eljárást kezdeményeztek,

· ha végelszámolás alatt áll,

· ha csődeljárás alatt áll,

· ha ellene bírósági végrehajtás indult,

· követelésminősítés szerint a kötelezettség "rossz" minősítésű kategóriába került,

· ha a tőke és vagy kamatfizetési késedelme a 90 napot meghaladta

· ha az ügyfél elzárkózik a Bank által kért információk átadásától,

· ha a vállalkozás megszűnt és a vállalkozás telephelye, képviselői nem találhatók.

Automatikusan egy kategóriával lejjebb sorolandó az ügyfél az alábbi esetekben

· piaci, pénzügyi helyzetében, működésében, tőkeellátásában, árbevételében, költséggazdálkodásában a korábbi ügyfélminősítés óta jelentős (több mint 30 %-os mértékben) negatív változás történt,

· ha tőke és/vagy kamatfizetési késedelme a 30 napot meghaladja, de a 90 napot nem éri el,

· ha az ügyfél fizetési késedelme miatt prolongációra, módosításra került sor,

· APEH, TB, VPOP vagy más szervek felé fennáll lejárt rendezetlen tartozása,

· hitel-tőke konverzióval befektetési körbe kerülő ügyfelek.

Az ügyfelek minősítési eljárása

Az ügyfélminősítés objektív pontszámai az ügyfél pénzügyi beszámolójának és pénzügyi helyzetét tükröző dokumentációinak adataiból képzett, erre a célra legalkalmasabb arányszámok (pénzügyi mutatók) felhasználásával került kialakításra.

A Bank ügyfélminősítési rendszere kettős szűrőből áll, előminősítésből és komplex minősítésből azoknál az ügyfeleknél, akik az első szűrőn átmentek, azaz az előminősítésben megfogalmazott kritériumoknak megfeleltek. A végleges hiteldöntést a komplex minősítés alapján kell meghozni.

A Bank Rt. megkülönböztet kiemelt és egyéb ügyfélkört. A megkülönböztetés alapja az ágazati besorolás, a nemzetgazdaság néhány ágazatában a Bank az átlagosnál intenzívebb ügyfél akvizícióra törekszik. Ezen ágazatokat az Igazgatóság legalább évente egyszer meghatározza.

Az így meghatározott ágazatokba tartozó vállalkozások, az un. kiemelt ügyfélkörbe, az összes többi ágazatba tartozók pedig az egyéb ügyfélkörbe tartoznak.

Mind a kiemelt mind pedig az egyéb ügyfélkörben azonos pénzügyi mutatókkal történik a hitelezési kockázatok számszerűsítése, amelyek értékét mindig a legfrissebb ágazati átlagokhoz viszonyítja a számítógépes rendszer. Az ágazati viszonyítási bázis adatok minden évben frissítésre kerülnek. 

A Bank minősítési rendszerének alap jellemzője, hogy mind az elő, mind pedig a komplex minősítés során más határértékeket vár el a Bank a kiemelt és az egyéb ügyfeleknél. Ennek konkrét technikai megoldását a következőpontokban mutatjuk be részletesen.  

Előminősítés

Az előminősítés öt kiemelt mutató alapján történik. Ezek a következők:

	A MUTATÓ MEGNEVEZÉSE
	KÉPLETE

	Eladósodottság
	Összes kötelezettség / Saját tőke

	Likviditás 
	Forgóeszközök /Rövid lej. kötelezettségek

	Árbevétel arányos üzemi eredmény
	Üzemi eredmény / Árbevétel

	Rövid távú adósságszolgálati mutató
	(Üzemi eredmény + ÉCS) /(Rövid lej. hitelek és kölcsönök + kamat fizetési kötelezettség)

	Eszközarányos eredmény (ROA)
	Adózott eredmény / Összes eszköz


Alapvető követelmény, hogy a kiemelt ágazatokban az ügyfél a fenti öt mutatója közül legalább három érje el az ágazati átlag 70 %-át.

A nem kiemelt ágazatokban ennél szigorúbb kritériumokat kell alkalmazni, azoknál legalább három koefficiensnek el kell érni az adott mutató ágazati átlagának 90 %-át. Azon ügyfelek esetében, ahol a pénzügyi mutatók nem ütik meg az előminősítés alapkövetelményét, ott kizárólag a Hitelkontrol és Kintlévőség Kezelés kifejezett egyetértésével folytathatók a tárgyalások a kockázat felvállalásáról.

Komplex minősítés

A komplex minősítés célja az ügyfél hitelezési kockázatainak megállapítása és annak alapján a megfelelő kockázati kategóriába történő besorolása. E tevékenység az idézett PM rendeletnek megfelelően részben pénzügyi mutatók alapján, részben pedig szubjektív szempontok figyelembevételével történik. Ezen kívül a kettős könyvvitelt vezető ügyfélkörben a Bank számítógépes szoftvere még egy cash flow kimutatás elkészítésével illetve egyedi hitellimit számításával is elősegíti az ügyfelek pénzügyi folyamatainak jobb megértését és a hitelezhetőség határának megállapítását.

Komplex minősítést kell akkor is végrehajtani, ha a Bank konzorciális (szindikált) hitelezésben, vagy bármilyen társfinanszírozásban vesz részt. Ha a konzorciumban részt vevő hitelintézetként szerepel a Bank, akkor a konzorciumot vezető intézménytől minden olyan információt be kell szerezni, amely lehetővé teszi, hogy a hitelt felvevő ügyfelet komplex minősítésünk maradéktalan betartásával minősíteni lehessen. A minősítést úgy kell elvégezni, mintha a kockázatot a Bank egyedül vállalná. 

Pénzügyi elemzés mutatók segítségével. Az ügyfélminősítő rendszerben alkalmazott pénzügyi mutatók

Mint az előző pontokban utaltunk rá a minősítés során alkalmazott pénzügyi mutatókat részben a 14/2001. (III.9.) PM rendelet alapján részben pedig a nemzetközi pénzügyi szakirodalomból ismert standardok alapján. 

Az ügyfél minősítését kevésbé meghatározó mutatók által elérhető pontszámok három sávosak és 0-tól 2-ig terjedő pontértékeket, a fontosnak minősítettek öt sávosak és 0-tól 4-ig eső pontértékeket vehetnek fel. Öt darab, ötsávos mutatónak a Bank kiemelt fontosságot tulajdonít: ezeket már az ügyfelek előminősítésénél is alkalmazza, valamint a teljes ügyfélminősítési eljárásban másfélszeres szorzóval kezeli és ez így 0-tól 6-ig terjedő értéket vehet fel.

Szubjektív elemzés

A 14/2001. (III.9.) PM rendelet 9. §. írja elő fő elemeit illetően a kötelezően és az ajánlottan alkalmazandó szubjektív elemzési szempontokat. A Banknál alkalmazásra kerülő ügyfélminősítési rendszer ettől jelentősen nagyobb részletezettségű. A tizenegy fő szubjektív értékelési csoporton belül harminc - többnyire összetett - minősítési szempont került kialakításra, így maximálisan 30 pont érhető el. A szubjektív értékítéleten alapuló elemzést a tulajdonosi struktúrára, a befektetésekre és a jövőbeni kilátásokra valamint a tervezés minőségére vonatkozóan a kockázati megítélés, míg az egyéb elemzési szempontok tekintetében minőségi megítélés alapján kell elvégezni.

Mind a kockázati, mind a minőségi megítéléskor három kategória alkalmazható (alacsony, közepes, nagy kockázat, illetve gyenge, közepes, jó megítélés) amelyek 0, vagy 0,5 vagy 1 pontot jelentenek az adott szubjektív minősítési csoport egy-egy minősítési szempontja esetében.
Az ügyfél pénzügyi helyzetének elemzése pénzforgalmi kimutatás (cash flow) segítségével

Az ügyfélminősítést támogató számítógépes rendszer egy pénzforgalmi (cash flow) kimutatás elkészítésével is segíti az ügyfelek pénzügyi folyamatainak jobb áttekintését. A szoftver által elkészített cash flow tábla a 2. számú mellékletben található

Megjegyezzük, hogy a CRMS rendszer az „A” NETTÓ MŰKÖDÉSI PÉNZÁRAMLÁS sorral számolva készíti el a minősítést, de a hitelezők értékes, elemezhető információkat szerezhetnek a táblázat ezt követő soraiból is.

Ügyféllimit megállapítás

Szintén az ügyfelek hitelkérelmének elbírálását könnyíti meg a minősítő rendszerhez kapcsolódó pénzügyi előrejelző modul által számított ügyfél limit, amely azt mutatja meg, hogy összesen mennyi kötelezettsége lehet az ügyfélnek a jövőben képződő szabad cash flow-ja alapján. 

A limit a kockázatvállalás legnagyobb összegét határozza meg, amely egy ügyfél felé egy időben fennállhat. A limit összegének megállapítása az ügyfél pénzügyi terveinek figyelembe vételével történik.

A CRMS tervezési moduljában a jövőre vonatkozó feltételezések alapján határozzuk meg a jövőbeli hitel-visszafizetési képességet és prognosztizáljuk a hiteligény/pénzfelesleg értékét. Alapvető elvárás az, hogy a futamidő alatt nem keletkezhet újabb hiteligény miközben az előminősítéshez használt öt fő mutatóból háromnak el kell érnie az ágazati átlagot, a hitel felvétele után is.

Amennyiben az előjelző rendszer azt mutatja, hogy az ügyfél a tervezett visszafizetési feltételeknek az előzőekben leírt feltétellel együtt képes eleget tenni, az ügyfél limitje az új hitel és a már meglevő kockázatvállalás együttes összegének felel meg. 

Ha a vizsgált hiteligényre a visszafizetési képesség feltétele nem áll fenn, akkor kisebb –a rendszer által még elfogadható- limit állítható csak fel. 

A tervszámok alapján a rendszer tehát folytonos függvényként határozza meg a kijelölt időintervallumra vonatkozó cash flow-t és annak ingadozását, az ügyféltől elvárt visszafizetési képesség, mint előre meghatározott érték körül. Ennek összetett számítási módját a CRMS rendszer kézikönyve tartalmazza.

A következő esetekben sem állapítható meg limit:

· Negatív saját tőke esetén

· Amennyiben a vagyonvesztés 30%-nál nagyobb – kivéve, ha azt tőkeemeléssel kompenzálják a tulajdonosok,

· Az ügyfélnek 90 napon túli lejárt, adó-jellegű tartozása (adók, TB stb.) van

· Az ügyfél a már meglévő kintlévőségei esetében tartozásait több esetben (3-4 alkalommal) 15 napon túli késedelemmel teljesítette

· Könyvvizsgáló által kiadott elutasító záradék esetében (korlátozott vagy függő záradék esetén a limit megállapítás mérlegelés tárgyát kell képezze

· Csak cégbíróságon bejegyzett cég –cégbíróságon bejegyzésre nem kötelezett szervezet esetén a rá vonatkozó jogszabály által meghatározott nyilvántartásba vett szervezet- részére lehet limitet megállapítani, bejegyzés iránti kérelem alapján nem – kivéve az átalakulással létrejött társaság, amennyiben a jogelőd bejegyzett cég.

A kettős könyvvitelt folytató vállalkozások minősítése

Az előzőekben bemutatott minősítési eljárás adatigényét legkönnyebben a kettős könyvvitelt folytató vállalkozások mérlegéből és eredmény-kimutatásából lehet kigyűjteni. 

Az egyszeres könyvvitelt vezető vállalkozók minősítése

Az egyszeres könyvvitelt folytató vállalkozásoknál két adatforrás is felhasználható az számítógépes adatbázis feltöltésénél. Az egyik az un. Egyszerűsített mérleg és Eredmény-levezetés, a másik pedig ugyanezen vállalkozói kör adóbevallása. Mindkét dokumentum mellé még azonban külön információkat is ki kell gyűjteni az analitikából, hogy mindazon mutatók kiszámíthatók legyenek, mint az előző ügyfélkörnél. 

Annak érdekében, hogy az egyszeres könyvvitelt és a kettős könyvvezetést végző ügyfeleinket azonos szemléletben lehessen vizsgálni, az egyszeres könyvvezetést végző ügyfelektől a mellékletben szereplő kiegészítő adatokat is bekérjük. Ezekkel az adatokkal már az egyszerűsített kettős könyvvitelnek megfelelően tudjuk az ügyfélminősítést elvégezni.  

Felhívjuk a hitelezők és a kockázatelemzők figyelmét, hogy az egyszeres könyvvitelt vezető vállalkozói kör számviteli adatai sokkal megbízhatatlanabbak, mint a kettős könyvvitelt vezető nagyobb vállalatok adatai.

A konszolidált beszámolót készítő ügyfélkör minősítése

Konszolidált beszámolót készítenek a Számviteli Törvény előírásai szerint azok a vállalkozók, akik a törvény 3. §. (2) bek. 1. pontja alapján anyavállalatnak minősül. A pénzügyi elemzés szempontjából a konszolidált beszámolóknak két típusát érdemes megkülönböztetni. Az egyikbe tartoznak azok, ahol a vállalatcsoport egy domináns nagyvállalatból áll és a konszolidálásba bevont leányvállalatok ennek a nagy cégnek a kereskedelmi, szolgáltatói, beszállító Kft.-i. Ilyen körülmények között a vállalatcsoport konszolidált mérlegének adatait nagyságrendi szempontból is és az arányok vonatkozásában is az anyavállalat mérlege határozza meg. A konszolidált beszámoló alapján végzett pénzügyi elemzés fő eredményeit tekintve nem nagyon különbözik az anyavállalat egyedi elemzésével kapott pénzügyi képtől. Az elemzés és a minősítés során alapvetően az anyavállalat egyedi minősítéséből célszerű kiindulni, amelyet árnyalni lehet a konszolidált beszámolóból feltáruló módosuló képpel.

Más a helyzet, ha az anyavállalat egy vagyonkezelő holding funkciót ellátó Kft., vagy Rt. Ilyen esetben alapvető és kizárólagos szerepe van a konszolidált beszámoló elemzésének.

7. Deko-Graf Kft. hiteligénylésének dokumentumai, üzleti terve
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A vállalkozás működési köre:  
Nyomdaipari tevékenység

Tulajdonforma: 


Kft. (Korlátolt Felelősségű Társaság)

Az alapító tőke adatai:

Az alapítók apportként a következő eszközöket vitték a vállalkozásba: Az apportértékeket a tagok elfogadták, a törzstőke részét képező készpénzt az induló vállalkozás számláján elhelyezték. A vállalkozás tőkeszerkezete az alábbiak szerint alakul:

	Név
	Készpénz
	Apportérték
	Tul. Hányad

	Kiss Béla
	   200 000 Ft
	8 750 000 Ft
	40,1%

	Szerver Béla
	2 800 000 Ft.
	0
	12,6%

	Nagy László
	              0 Ft
	10 550 000 Ft
	47,3%

	Összesen:
	 3 000 000 Ft
	19 300 000 Ft
	100%


Adóigazgatási azonosító szám:
12345678-2-04

Cégjegyzékszám: 04-02-123456

A cég törzstőkéje alapításkor 22 300 000,- Ft, melyből készpénz 3 000 000,- Ft.   

A könyvvezetés és beszámolás módja: kettős könyvvitel

II. Vállalkozás leírása

Humánerőforrás:


Az ügyvezető Kiss Béla alapító, és a Könyvelő Tudor Istváné a Budapesti Gazdasági Egyetemen végeztek számvitel szakon, így a társaság gazdasági ügyei az ő kezükön folynak keresztül. Nagy László alapító a Budapesti Műszaki Egyetemen végzett, mint programozó matematikus, és számítógépes grafikus. Ő adja a szakmai gerincet, és a legtöbb projektnek ő a vezetője. Szerver Béla manager (alapító), és az alkalmazott grafikus, mindketten a Veszprémi Egyetem műszaki informatikus mérnök karán végeztek.

A termék bemutatása:

A termék bőrszerű, kellemes tapintású anyagra nyomtatott egyedi tervezésű rajzok. Többségük díszítő hatás mellett használati, reklám, és csomagolási tárgyként is funkcionál. A termék előnyeit a kellemes tapintású bőrszerű alapanyag hozza magával, amit a grafikus, számítógépes, valamint nyomdaipari tapasztalatokkal rendelkező munkatársak művészi alkotásokat meghazudtoló szépségű díszítésekkel egészítenek ki. A Cég bármilyen jellegű grafika elkészítését vállalja, akár egyedi igényeknek is megfelelően.

Alkalmazási területek tágas sora között szerepelnek fali-naptárak névjegykártyatartók, borosüveg-tartók, asztalterítők, böllérkötények, poháralátétek. Az alapanyag előnyei között szerepel a dekoratív megjelenése mellett erőssége, rugalmassága, nedvszívó képessége, szellőzése, valamint a valódi bőrhöz képest alacsony ára. A fenti tulajdonságai miatt kiváló exluzív csomagolóanyagok készítésére is alkalmas. 

Termékünk jelenleg még a piaci bevezetés szakaszában van, a termék életgörbe emelkedő szakaszában található, a piaci növekedésre a jövőben számítani lehet.

III. Iparágelemzés:

Makro-környezeti tényezők:


A megyében a legnagyobb nyomdaipari tevékenységet végző cég a Békéscsabai Kner nyomda jogutódjaként működő Cofinec Rt., amely zömmel nagytételű külföldi megrendelések kielégítésére, illetve a napilapok nyomtatására szakosodott. A megyében egyre nagyobb számban jelen lévő vállalkozások nyomdaipari hátterének kiszolgálására évek óta fellelhető igény mutatkozik, ezen igényeket felismerve az utóbbi években egyre több magánnyomda jelent meg a piacon, de ezek zöme a Kner nyomda átalakulása során értékesítésre került kisebb nyomdagépeket alkalmazza, amelyek nem alkalmasak a mai kor igényeinek megfelelő minőségi nyomatok előállítására, illetve csak a papír alapanyagok felhasználására alkalmasak. 

A Deko-Graf Kft. megjelenése a piacon hiánypótló szerepet tölt be.

A termék tág földrajzi határok között értékesíthető, a jövőben akár a nemzetközi érétkesítés is számba vehető. (emellett szól az országhatár közelsége is)

A megyében magas számban található jól képzett szabad munkaerő. Az alapanyag beszerzése sem jelent gondot, mivel az évek óta hagyományt teremtő nyomdaipari cégek megteremtették a háttéripar kereteit is. 

IV. Működési terv:

1. Értékesítési terv:

Alapkoncepció, hogy minőségi termékkel, olcsó árakkal, minél nagyobb vásárlói tömeget tudjanak kiszolgálni.

A megvalósítandó értékesítési terv:


[image: image2.wmf]Termék 

azonosító

A

termék

éves

darabszáma 

A

termék

ára

(Ft/db)

Termék

tech.

ideje (h/db)

Értékesítés 

értéke (E Ft)

Éves

norma

óraigény (h)

Bortartó

21 500 

    

 

600 

        

 

0,18 

       

 

12 900 000

3 870 

     

 

Névjegytartó

20 000 

    

 

400 

        

 

0,19 

       

 

8 000 000

3 800 

     

 

Naptár

10 000 

    

 

1 000 

     

 

0,18 

       

 

10 000 000

1 800 

     

 

Poháralátét

14 000 

    

 

390 

        

 

0,13 

       

 

5 460 000

1 820 

     

 

Kötény

10 000 

    

 

2 000 

     

 

0,57 

       

 

20 000 000

5 700 

     

 

Terítő

4 000 

      

 

1 290 

     

 

0,41 

       

 

5 160 000

1 640 

     

 

Összesen:

-

-

-

61 520 000

18 630 

   

 


Árképzés módja:

A termék kedvező piaci pozíciója ellenére az indulást követően egy darabig nem állapíthatók meg az árak a költségekhez megfelelően, azaz a tervezésnél nem alapvetően a költségekből kell kiindulni, hanem a piackutatás következményeként felmért piaci árból kiindulva kell elemezni a kívánt haszon eléréséhez szükséges költségszintet, illetve az erőforrásokat megvizsgálva keresni azon szűk keresztmetszetek körét, amely közelíti a határköltséget. 

Gyártmány-karakterisztika:

	Megnevezés
	Bortartó
	Névjegyk. tartó
	Naptár
	Poháralátét
	Kötény 
	Terítő

	Eladási ár
	600
	400
	1000
	390
	2000
	1290

	Közvetlen költség
	220
	80
	500
	80
	1200
	900

	Fajlagos fedezet
	380
	320
	500
	320
	800
	390

	1gó-ra jutó fedezet
	2111,1
	1684,2
	2777,7
	2461,5
	1403,5
	951,2

	Gyártási sorrend
	3
	4
	1
	2
	5
	6


A gyártmány-karakterisztika felállítása után a piaci keresletnek megfelelő naptár és névjegykártya-tartó legyártását követően a szabad kapacitásokat főleg a poháralátét gyártásra illetve a bortartók gyártására kell koncentrálni.

Értékesítési csatorna:

Cél a közvetlen kereskedelmi tevékenység csökkentése, amit a jövőben a viszonteladók válthatnak fel, de természetesen nagy figyelmet kell fordítani arra, hogy még egy kereskedelmi lépcsőfok beiktatása ne menjen a kedvező ár rovására. 

Kiegészítendő szolgáltatás, hogy fényképnyomtatás igénye esetén az ügyfél által megjelölt helyen a fényképeket elkészítik, vagy hozott képekből, grafikákból igényes másolatot készítenek, ez viszont igényli a közvetlen értékesítés megtartását. 

Üzlethelyiség: 

Jelenleg nincs saját üzlethelyiség, de a Csaba centerben tervezik egy mintabolt kialakítását, ahol lehetőség nyílik a vevők számára a termék megismerése, illetve kipróbálása.  

Termelési terv:
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A gépek és berendezések

A Deko-Graf Kft. a következő gépekkel rendelkezik:

	Típus
	Megjelölés
	Bruttó érték
	Apport érték
	Nettó érték

	SZNYG 400
	Szitanyomógép
	2 500 000 Ft
	2500 000 Ft
	100%

	NYG-1000
	Nyomdagép
	900 000 Ft
	120 000 Ft
	20%

	NYG-1000
	Nyomdagép
	800 000 Ft
	120 000 Ft
	20%

	F-400 E
	Ipari varrógép
	1 000 000 Ft
	400 000 Ft
	40%

	F-400 E
	Ipari varrógép
	1 500 000 Ft
	400 000 Ft
	40%

	CSEPEL 515
	Szegővarró
	950 000 Ft
	570 000 Ft
	60%

	KUM 250
	Printer
	1 100 000 Ft
	440 000 Ft
	40%

	IBM
	Számítóg rendszer
	1 550 000 Ft
	310 000 Ft
	20%

	FIAT DUCATO
	Tehergépjármű
	2 500 000 Ft
	2 500 000 Ft
	100%


A beszállítók megnevezése: 

- Quadrotex Kft 

hengerelt alapanyag


- Color Kft.


festékek


- Würth Kft.


kézi szerszám

A telephely és elrendezése

A Deko-Graf Kft. telephelye Telekgerendás külterületen található a 47-es főút közvetlen közelében (gépjárművel jól megközelíthető). A telephely alapterülete 1500 m2, ezen található egy 80 m2-es irodaépület és egy 300 m2-es üzemcsarnok. Az iroda egyszintes, téglaépület, ami szükség esetén kétszintessé bővíthető. A csarnok könnyűszerkezetes építésű, bővíthető. A telephelyen riasztórendszer került kiépítésre.

3. Marketing terv

Piackutatási terv:

A cég a legkülönbözőbb igényeket is ki tudja elégíteni. Piackutatási eredmények alátámasztották, hogy ebben a szféránkban piacvezető lehet. 

Termékek előállítása során elsődleges cél a megfelelő minőség, a vevők igényeinek kielégítése. A marketingterv elsődleges célja a cég még szélesebb körben való megismertetése.

Vevőkör:

A vásárlók nagyon széles skálájára lehet számítani, mind az előállítással foglalkozó cégek között, mind a kereskedéssel foglalkozók között. 

Szükséges fontosnak tartani a vevők megelégedését, ezért mindent, amit a cég kifelé mutat a nagyközönség felé, azt tudatosan meg kell tervezni. A jó design egy ilyen típusú cégnek az elegancia, letisztult, pontos, közérthető, nem hivalkodó.

Versenytársak, és egyéb befolyásoló tényezők:


A reklám célja nem az, hogy a céget kiemelje a sokaságból, hanem az, hogy egyáltalán megismertesse a célközönséggel, hogy van ilyen termék.

Befolyásoló tényezők közé tartoznak a rezsiköltségek (áram, telefon, Internet), a mindenkori infláció, illetve a munkára, adókra vonatkozó törvények jogszabályok, és ezek változásai.

Árpolitika, ártervezés

A Deko-Graf Kft. nagy hangsúlyt fektet a termékei árkalkulációjára, azonban versenytársaival nem kíván árversenyt, azokkal szemben az átgondolt minőségbiztosítás révén szerez piaci előnyöket. A közvetlen termékértékesítés révén kiesik a közvetítői árrés, aminek révén a szokásos árnál mintegy 10%-kal magasabb termelői ár érhető el, miközben a vevő is olcsóbban juthat a termékhez. E módszerrel csökken a jelentősége a hagyományos marketing-módszereknek.

Az árpolitikában érvényesülő alapelvek:

- profitmaximalizálás,

- árbevétel maximalizálása,

- forgalomnövekedés biztosítása,

- kiváló termékminőség,

- költségek felmérése,

- versenytársak árszínvonalának figyelése.

Eladás ösztönzés (reklám, propaganda)


A Cég biztos megrendelés-állománnyal kezdi tevékenységét. Ezért, valamint a tevékenység erősen szakmai jellege miatt a Kft. korlátozottan kíván élni a hagyományos marketing eszközeivel. A nyújtott magas színvonal és a pontos határidők révén a „szájról-szájra” terjedő propaganda révén tervezi kapcsolatainak bővülését, illetve a kezdő évben a Kner nyomdaipari szaklapban hirdeti tevékenységét.


A vállalkozás indulásakor a cégvezetés kezdeményezi az „Arany oldalak”-ban történő hirdetés megjelenését, valamint a Kft. telephelyén nagyméretű reklámtábla kerül elhelyezésre.

Termékforgalmazási előrejelzés


A Kft. termelési tervének a tagok személyes kapcsolatainak köszönhető magas és biztos megrendelés-állomány az alapja. Jelen üzleti terv erre a kvázi minimum-termelésre készül, és így a 2003. évben előforduló „legrosszabb” lehetőséget veszi alapul. A célzott hirdetésekkel és a tagok személyes tevékenységével a megrendelések mennyisége növelhető, illetve lehetőség van újabb termékek gyártására. A megnövekedett igényeket a kft. rugalmasan képes kielégíteni többműszakos munkarend bevezetésével és új dolgozók felvételével.

V. Szervezeti terv

A vállalkozás korlátolt felelősségű társaság formájában működik, törzstőkéje 27,6 mFt.

A szervezeti felépítésnél figyelembe vett tényezők: a tulajdonosok szakmai felkészültsége, a megfelelő szakemberek kiválasztása, a költség minimalizálására való törekvés, a kis méretnek megfelelő egyszerű, olcsó szervezeti felépítés, hatékony munkavállalói ösztönző rendszer kialakítása és működtetése, az optimális létszám meghatározása.

Vezetők hatásköre, munka és felelősség megosztás

A Kft-t maguk a tulajdonosok vezetik. A termelés szakmai irányítását Nagy László végzi, aki e területen többéves gyakorlatra tett szert. Ő irányítja a cég anyaggazdálkodását is. Kiss Béla ügyvezető vállalkozói, menedzseri gyakorlatánál fogva a cég operatív irányítását végzi, és a személyzeti kérdésekért felelős. Noha a tagok egyenrangú felek, a vállalkozást külső kapcsolataiban az ügyvezető jogosult képviselni. 

VII. Kockázat becslés (SWOT analízis)



A vállalkozás tevékenységét számos, előre jelezhető, illetve váratlan körülmény befolyásolhatja. Ezek nagymértékű kockázatot jelentenek, aminek csökkentése a tulajdonosok elemi érdeke. Az elkerülhető veszteségek csökkentése mellett a Kft. vezetése visszafogott fejlesztési politikát folytat. 

A vállalkozás gyenge pontjai

- induló vállalkozás, maga a Kft. ismeretlen a piacon

- az alkalmazottak nem összeszokottak, kipróbálatlan irányítási rendszer

- magas baleseti kockázat

- nagy értékű gépek, az esetleges javítások magas költségvonzata

Vállalkozás erős pontjai

Legfőbb erény az egyediség, nagy előny még a dinamizmus, és a friss, széleskörű szakmai tudás, aminek segítségével tökéletes anyagokat kíván minden kedves érdeklődő rendelkezésére bocsátani. Ehhez hozzájárulnak a nagyon jó személyes kapcsolatok a cégen belül, hiszen ez a szó szoros értelmében baráti társaság, igazi csapat.

Magasan kvalifikált alkalmazotti állomány, valamint biztos anyagi háttér a magas törzstőke miatt

Felkészülés váratlan eseményekre


A pénzügyi biztosítékok mellett a Kft. teljes körű biztosítással rendelkezik, valamint a munka - és balesetvédelmi előírások maximális betartásával igyekszik a váratlan események bekövetkezésének kockázatát csökkenteni.

VIII. Pénzügyi terv


1. Költségterv: 

Közvetlen anyagköltségek: :        28 404 000,- Ft 

Közvetlen anyagköltségek részletezését lásd a 3. számú mellékletben

Bérköltség:


-az éves bérköltség: A dolgozói állomány munkaviszonya 2003. március 28-val kezdődik. 2003. évben 9,1 hónapnyi bérkifizetés történik.
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Közvetlen költségek összesítése:

- anyagjellegű költségek:        28 404 000,- Ft 

- bérköltségek: 
     
   8 008 000, -Ft 

- bérjárulékok, pótlékok: 
   3 377 920, -Ft
- egyéb közvetlen költség: 
   4 000 000,- Ft

Közvetlen költs. összesen:       43 789 920 Ft

Közvetett költségek éves szinten:

-Állóeszközök 2003. évi értékcsökkenése lineáris kulcsok alapján:
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-
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-
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-2003. évi adójellegű kiadások:

- építményadó 9 havi arányos része (korrigált piaci érték 2%-a):
0,-Ft

(A telekgerendási Önkormányzat kezdő vállalkozásoktól nem szedi be)

- gépjárműadó 9 havi arányos része:

(apportáló számára átutalásra kerül április hónapban)

  13 800,-Ft

iparűzési adó (nettó árbevétel 2,0 %-a)


         1 230 400,-Ft

- kommunális adó (2000 Ft/fő/év):




 40 000,-Ft
- Összesen:






        1.284.200,-Ft

Költségek összesítése:
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2. Eredményterv:

Egyéb bevételek, ráfordítások:

- tervezett egyéb bevétel:

0,- Ft
- tervezett egyéb ráfordítás:
200 000,- Ft (pl: marketing költségek)
Pénzügyi műveletek bevételei:

-A vállalkozás likviditásához szükséges pénzeszközeit folyószámlán tartja, amely nem kamatozik. 

-A vállalkozás 3.000.000 forint hitelfelvétellel számol jelen üzleti év során.

Pénzügyi műveletek kiadásai: a hitel kamatvonzata: 60.000,-Ft

Rendkívüli eredmény:

- sem rendkívüli bevételt, sem rendkívüli ráfordítást nem tervez a vállalkozás.

Éves eredményterv (forgalmi költségeljárással):

I.
Értékesítés nettó árbevétele:


61 520 000,-Ft

II. 
Értékesítés közvetlen költségei:

43 789 920,-Ft

III. 
Értékesítés bruttó eredménye: 

17 730 080,-Ft

IV. 
Közvetett költségek: 



17 699 785,-Ft

VI.
Egyéb ráfordítások:



     200 000,-Ft

A. 
Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye:
   - 169 705,-Ft

VIII. 
Pénzügyi műveletek kiadásai:

       60 000,-Ft 

B. 
Pénzügyi műveletek kiadásai:                           60 000,-Ft

C.
Szokásos vállalkozási eredmény:
           
   - 229 705,-Ft

E.
Adózás előtti eredmény:


   - 229 705,-Ft

XII. 
Adó-előleg                                         
 
                0,-Ft

G. 
Mérleg szerinti eredmény


    - 229 705,-Ft

4. Meglévő és szükséges pénzforrások, likviditási terve: 

(Lásd a 4. számú mellékletben)

A Kft likviditási terv alapján a Deko-Graf Kft-nek 2003-ban nem szükséges beruházások kivitelezéséhez külső forrást bevonnia. A tulajdonosok azonban úgy gondolják, hogy a kedvező piaci feltételek miatt szükséges forgóeszköz bővítése érdekében rövid lejáratú külső finanszírozás bevonása, ami a következő évben megtérülő beruházásként tartanak nyilván. Továbbá a hitelfelvétel igényét indokolja az a tény is, hogy a cég augusztusban kezdi meg a fali naptárak előállítását és ez az idénycikk átmeneti forgóeszköz növekedést okoz, amit az árbevételből visszafizetendő rövid lejáratú bankhitellel kíván finanszírozni.

A fenti okok miatt, valamint a cég zavartalan működésének biztosítása miatt a tagok 2003. június 30-án, az addigi folyamatokat elemezve 3 hónap futamidejű 3 millió forint összegű hitelfelvétel mellett döntöttek.

A Deko-Graf Kft. előzetes mérlege:

(a mérlegben szereplő összegek ezer Ft-ban)
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Terv. bevétel (Ft) Márc. 6 000 8 000 0 7 800 4 000 12 900 38 700

Terv. önköltség (Ft) 2 200 1 600 0 1 600 2 400 9 000 16 800

Terv. mennyiség (db) 2 380 2 220 0 1 555 1 100 440 7 695
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8. Probléma felvetés: A működési múlttal nem rendelkező vállalkozások, vagy az átalakulás alatt álló vállalkozások minősítési szabályai

1. Működési múlttal nem rendelkező vállalkozások minősítése

Az e körbe tartozó gazdálkodók esetében a nagyobb kockázati tényezőknek az ügyfélminősítés értékelési rendszerében tükröződnie kell, hiszen itt a Bank kockázatvállalásának mértéke jóval nagyobb, mint a már működési múlttal rendelkező ügyfelek esetében. A működési múlttal nem rendelkező gazdálkodók ügyfélminősítése eltér a legalább egy lezárt gazdálkodási évvel rendelkezők minősítésétől. Tekintettel arra, hogy ezen gazdálkodók esetében - az esetlegesen tört időszakokra vonatkozó adatok kivételével- nem állnak rendelkezésre a múltra vonatkozó adatok, így itt a tervek - illetve esetlegesen a meglévő törtévi adatok- illetve a szubjektív szempontok elemzése képezi a vizsgálat alapját. Az elemzést ki kell egészíteni az alábbi dokumentációkból származó információkkal:

· a saját erő és idegen források aránya, annak dokumentált formája,

· vállalkozás vagyonkimutatása,

· üzleti terv, pénzforgalmi terv,

· termékértékesítésre vagy szolgáltatásra vonatkozó rendelések, szándéknyilatkozatok,

· vállalkozás tulajdonosainak pénzügyi helyzetével kapcsolatos információk,

· fedezeti háttér.

A működési múlttal nem rendelkező ügyfelek nagyobb kockázatának az ügyfélminősítési kategóriába sorolásnál is érvényesülni kell, így az e körbe tartozó gazdálkodók kérelmét csak V. osztályú besorolású ügyfélként lehet vizsgálni. Ezen vállalkozói körnél is meg kell követelni azt a fedezeti hányadot, amelyet a fedezetértékelési szabályzat az V. kategóriás ügyfelek számára meghatároz. Amennyiben a működési múlttal nem rendelkező ügyfél többségi, vagy meghatározó tulajdonosa a Bank által már be van vizsgálva, akkor a csoportlimitbe kerül a cég.  Az egy éves működési múlt elérésével a vállalkozás ügyfélminősítése a normál eljárás szabályai szerint történik.

8.1. A Dekog-Graf Kft vizsgálata, mint működési múlttal nem rendelkező kezdő vállalkozás:

A hitel kondíciói

	A hitel igénybevételének időpontja:   
	2003. szeptember 20.

	Visszafizetése esedékessége:
	2003. december 20.

	Kamat:
	Jegybanki alapkamat + 4%.

	Törlesztés ütemezése:
	Havi törlesztőrészlet (havi 1.000.000,-)


1. Az előtársasági mérleg vizsgálata:

Eszköz oldal:

A befektetett eszközök aránya nem változott, ez azt mutatja, hogy a vállalkozás nem ruházott be még ebben az évben.

A forgóeszközök növekedést mutatnak, ezen belül a készletek és az alapanyagok értéke növekedett. A készletek növekedése azért tekinthető jónak, mert a tárgyévben a vállalkozásnál termelésnövekedés, és árbevétel emelkedés is volt. A pénzeszközök csökkenésére az alapanyagok növekedése ad magyarázatot, vagyis a vállalkozás pénzeszközeinek egy részét alapanyagokba fektette 2003-ban, illetve a kötelezettségek csökkenése is oka a pénzeszközök csökkenésének. 

Befektetett eszközök aránya: 85,7 % 


Forgóeszközök aránya: 14,2 %

A mérlegfőösszeghez viszonyított megoszlás megmutatja, hogy a vállalkozás összes eszközéből mekkora a vállalkozás könnyen mobilizálható eszközeinek aránya.

Forrás oldal:

A saját tőke növekedésének oka, hogy az apportot a vállalkozás tulajdonosai még ebben az évben bevitték a vállalkozásba. 

A saját tőke és a jegyzett tőke aránya = 99,5 %, ami azt mutatja, hogy a vállalkozás eredményt nem tud kimutatni az előtársasági időszakban. 

A Rövid kötelezettségek aránya csökkent.  

Saját tőke aránya: 2003 év végén már 100 %

A saját tőke aránya a vállalkozás tőkeerősségét mutatja 

2. Az eredménykimutatás vizsgálata

 A vállalkozás jövedelmezőségének vizsgálatánál általánosan megállapítható, hogy a társaság működése az előtársasági időszakban veszteséges volt, de a forgóeszköz hitel igénybevételét követően már a termelés nyereséges, ami összességében előrevetíti a jövő évi termelés nyereségességét is.    

3. Adósminősítés az előtársasági mérleg alapján:

Likviditás

Gyors likviditási mutató: 10,00%, az ágazati átlag 0,98%  

Likviditási mutató: 10,67 % az ágazati átlag 1,18% 
Ami azt mutatja, hogy az alapításkori saját tőke befizetés nem fordult át termelésbe. 

Mindkét mutató jó, meghaladja az ágazati átlagot. A vállalkozás forgóeszközeiből gond nélkül vissza tudja fizetni a rövid lejáratú kötelezettségeit.

Eladósodottság

A mutató értéke 1,35 %, amely nem mutat túlzott mértékű eladósodottságot, ha az igényelt 3 millió Ft hitelt is figyelembe veszzük. 

Eszközarányos megtérülés (ROA)

A mutatón értéke -0,44 % A vállalkozás működéséhez minden szükséges eszközzel rendelkezik, a vállalkozás veszteségesen működött az előtársasági időszakban.

Saját vagyonarányos megtérülés (ROE)

A mutató értéke -0,45 %, a tulajdonosok befektetett tőkéjének hatékonysága szintén veszteséget eredményezett az előtársasági időszakban.

Adósságszolgálati mutatók

Az előtársasági mérleget vizsgálva az adózott eredmény - előjele miatt nem vélelmezhető, hogy a társaság tudja törleszteni kötelezettségeit, viszont a terv adatokat szemlélve előreláthatólag fedezni tudja a hiteltörlesztés és az ehhez kapcsolódó kamatfizetési kötelezettséget. 

	Sorszám
	Mutató
	Érték
	Ágazati átlag
	Elért pontszám

	0.
	Likviditási gyorsráta
	10,00
	0,98
	3

	1.
	Likviditás
	10,65
	1,18
	6

	2.
	Eladósodottság
	1,35
	124,6
	6

	3.
	Hosszútáv adósságszolgálat
	-
	1,4
	0

	4.
	Rövid távú adósságszolgálat
	-2,00
	0,28
	0

	5.
	Szállítók forgása
	-
	47
	0

	6.
	Vevő forgás
	-
	39 nap
	0

	7.
	Készlet forgás
	-
	22 nap
	0

	8.
	ROA
	-0,44 %
	2,82
	0

	9.
	ROE
	-0,45 %
	6,8
	0

	10.
	Vevőállomány aránya a szállítóállományhoz
	80
	100
	2

	11.
	Eszközhatékonyság
	1,33 %
	144,71
	1

	12.
	Törlesztési képesség
	-3,3 %
	45%
	0

	13.
	Árbevételarányos eredmény
	-
	4,45
	0

	Összesen
	
	
	
	18


A pénzügyi elemzésben elért összes pontszám 18.

4. Szubjektív értékelés (Kockázati elemzés)

Tulajdonosi Struktúra:

	Ssz.
	Megnevezés
	Kockázat
	Pontszám

	1.
	Tulajdonosok számától, jellegétől függés
	Közepes
	0,5

	2.
	Tulajdonosok pénzügyi helyzetétől függés
	Közepes
	0,5

	3.
	Tulajdonosi stratégiai érdekeltségétől függés
	Közepes
	0,5

	4.
	Tőkeemelés lehetőségétől való függés
	Közepes
	0,5


Befektetések:

	Ssz.
	Megnevezés
	Kockázat
	Pontszám

	1.
	Befektetés pénzügyi, piaci helyzetétől, árfolyamától függés
	Közepes
	0,5

	2.
	Vagyoni eszközök kimentése, felvett hitelek átcsoportosítása
	Közepes
	0,5

	3.
	Kapcsolt vállalkozástól való függés
	Jó
	1


Jövőbeni kilátások, tervezés minősége, üzleti terv:

	Ssz.
	Megnevezés
	Kockázat
	Pontszám

	1.
	A cég jövőjének kockázata erőforrások, környezeti feltételektől
	Közepes
	0,5

	2.
	Realitástól elszakadó tervezés, túlzott célkitűzések fennállása
	Jó
	1

	3.
	Üzleti és Pénzforgalmi tervek, költségtervek teljesíthetetlensége
	Közepes
	0,5


Menedzsment:

	Ssz.
	Megnevezés
	Megítélése
	Pontszám

	1.
	Vezetés szakmai felkészültsége, képzettsége, problémamegoldó képessége
	Jó
	1

	2.
	Vezetőség üzleti, banki kapcsolatainak minősége, kiterjedtsége
	Gyenge
	0

	3.
	Stratégiai célok kidolgozása, azokkal való azonosulás
	Közepes
	0,5


Banki kapcsolatok:

	Ssz.
	Megnevezés
	Megítélése
	Pontszám

	1.
	Bankkal való együttműködési kézség, információszolgáltatás
	--
	--

	2.
	Fizetőkésség, fegyelem, más bankkal szembeni teljesítés
	--
	--

	3.
	Kizárólag az IEB-vel áll-e számlavezetői kapcsolatban, vagy más bankkal is.
	--
	--


Költségvetési kapcsolatok:

	Ssz.
	Megnevezés
	Megítélése
	Pontszám

	1.
	Költségvetéssel szembeni fizetési kötelezettségek teljesítése
	Közepes
	0,5

	2.
	Költségvetési támogatások igénybevételi lehetősége
	Közepes
	0,5


Szervezeti felépítés, döntési hierarchia, számvitel

	Ssz.
	Megnevezés
	Megítélése
	Pontszám

	1.
	Szervezeti struktúra áttekinthetősége, 
	Közepes
	0,5

	2.
	Számviteli és információs rendszer naprakészsége
	Közepes
	0,5


Piaci helyzet és várható alakulása:

	Ssz.
	Megnevezés
	Megítélése
	Pontszám

	1.
	Piaci részarány, piaci növekedés lehetősége
	Jó
	1

	2.
	Versenytársakkal szembeni helyzet
	Közepes
	0,5

	3.
	Rendelésállománnyal, keretszerződésekkel való ellátottság
	Közepes
	0,5

	4.
	Új piacok megszerzésének lehetősége, vevők és szállítók megít.
	Közepes
	0,5


Ágazat, szakágazat helyzete, kockázata, kilátásai:

	Ssz.
	Megnevezés
	Megítélése
	Pontszám

	1.
	Ágazat helyzete, fejlődési lehetőségek, perspektívák, feltételek
	Közepes
	0,5

	2.
	Ágazathoz viszonyított versenyképesség, techn.-i színvonal
	Közepes
	0,5


Termékgörbe, termelési színvonal:

	Ssz.
	Megnevezés
	Megítélése
	Pontszám

	1.
	Termékskálából adódó lehetőségek, termék életgörbe, szabvány
	Jó
	1

	2.
	Eszközökkel való ellátottság, színvonal, korszerűség
	Közepes
	0,5


Marketing tevékenység:

	Ssz.
	Megnevezés
	Megítélése
	Pontszám

	1.
	Értékesítési hálózat kiépítettsége
	Közepes
	0,5

	2.
	Marketing tevékenység korszerűsége, súlya, árpolitika
	Jó
	1


Szubjektív értékelés összpontszáma: 16

Adósminősítés:

Pénzügyi értékelés pontszáma: 18
Szubjektív értékelés pontszáma: 16
Összesített pontszám: 34
(elérhető maximális pontszám: 100)

Adósminősítési osztály: V.

Korlátozó tényező: nincs

Korrigált adósminősítési osztály:
 Kiemelt kockázatú adós

Mivel az ügyfél kiemelt kockázatú adós a Bank megtagadhatja a hitel folyósítását, vagy olyan fedezetet kér a cégtől, ami a hitel biztos megtérülését hivatott biztosítani. A hitel rövid futamideje miatt a fedezetek köre az értékpapírokra, vagy a letétbe helyezett fedezetek körére szűkül, amit a kezdő vállalkozások nem, vagy nagyon nehezen tudnak biztosítani. A Deko-Graf Kft. esetében is megoldhatatlan problémát okoz a kellő értékű kiegészítő fedezetek nyújtása, ezért a Bank a hitel folyósítását megtagadta.

A Kft. példáján is jól érzékelhető az akadály, mely szerint a kezdő vállalkozások könnyen kimaradnak a banki hitellehetőségekből, ezért valamilyen más forrásból kell fedezniük a külső finanszírozási igényeiket. Ez esetben alternatív megoldásként számításba vehetőek az állami fejlesztési alapokból igényelhető támogatási formák, amelyek körét a Gazdasági Minisztérium folyamatosan bővít, kiegészít, vagy a hazánkban évek óta működő, eddig az Európai Unióhoz való csatlakozásunk felzárkóztató programjainak keretén belül igénybe vehető, Phare források.

A hitel összegét és futamidejét tekintve jó lehetőségnek tartom a Magyar Vállalkozásfejlesztési Alapítvány Mikrohitel programját, amit a Deko-Graf Kft. működési területén a Békés Megyéért Vállalkozásfejlesztési Közhasznú Közalapítvány Békéscsabai irodájában lehet igényelni. Emellett az Alapítvány szaktanácsadással, pályázatfigyeléssel, egyéb szolgáltatásokkal áll a kezdő kis-és középvállalkozások rendelkezésére.     

9. A hitelnyilvántartás, - és vezetés szabályai, illetve a kockázatfigyelés folyamata

Nyilvántartás

A létrejött ügyletek dokumentumait a bank területileg illetékes fiókjában a hitelosztályon meg kell őrizni hitelkapcsolat lejártáig. A hiteldosszié minimális tartalmi kellékeit a bank szabályzatban rögzíti, amely az alábbi dokumentumokból tevődik össze:

1. Alapdokumentumok (Társasági szerződés, cégkivonat, aláírási címpéldányok, stb.)

2. Pénzügyi kimutatások, táblázatok, elemzések (Mérleg és eredménykimutatás, üzleti terv)

3. Adósminősítés (banki minősítések és elemzések)

4. Hitelengedélyezés dokumentumai (szerződések, biztosítéki szerződések)

5. Biztosíték dokumentumai (tulajdoni lap, helyszínrajz, forgalmi engedély stb.)

6. Fedezetértékelés dokumentumai

7. Folyósítás (átutalás, felhasználás igazolása)

8. Monitoring

9. Kényszerintézkedés dokumentumai

10. Levelezések

A megkötött szerződésekről az illetékes fiók adatlapot vesz fel, rögzíti a központi számítógépes nyilvántartásban, valamint az adatlap egy példányát megküldi a Központi Hitelkezelési Osztály részére. A megszűnt ügyletek dokumentációját a fiók megőrzés céljából a Bank Központi irattárába megküldi, a megőrzési idő 5 év.

A folyamatban lévő hitelek törlesztéseit a Kétes Kintlévőségek Kezelési Osztálya (röviden KKK.) folyamatosan figyeli, és késedelem esetén a területileg illetékes Fiókot értesíti a késedelem mértékéről, amely megkeresi az ügyfelet a késedelem okának tisztázása érdekében, valamint megteszi a szükséges intézkedéseket.

A Hitelkontrol és Kintlévőség Kezelés havonta (valamint évente, a mérlegkészítéshez kapcsolódóan) nyilvántartást készít arról, hogy az egyes minősítési kategóriákban szereplő ügyfelekkel szemben kategóriánként mekkora eszközállománnyal, illetve mérlegen kívüli kockázatvállalással rendelkezik.

10. Összefoglalás

A közelgő Európai Uniós csatlakozás adta az ötletet a szakdolgozat témájához. A piaci lehetőségek nagyságrendekkel nőnek, hiszen a vállalkozásoknak huszonöt országból álló egységes belső piacon kell versenyképességüket megőrizniük, megerősíteniük. Ehhez pedig gazdasági erő, tőke kell. A magyar vállalkozások közismerten tőkeszegények, ennek ellensúlyozására az uniós programok igénybevétele és a hitelfelvétel nyújthat megoldást. Ezért tartottam fontosnak mélyebben megismerni a hitelezést, annak elméleti és gyakorlati oldalát egyaránt.

A hiteligényléshez szükséges hitelkérelem, a futamidőre szóló üzleti tervek szakszerű összeállítása minőségi munkát, komoly szaktudást igényel. Sokat számít, árulkodó, ha hiányosságok vannak ezen a területen. A cégvezetők szakmai hozzáértése, igényessége, a fejlesztés előkészítettsége a hitelbírálat fontos eleme. 

A tanulmányomban bemutattam a hitelezési folyamatot, látható milyen összetett, sokrétű feladat a bank oldaláról is, és a vállalkozások számára egyaránt.

A bankok jövedelmező működésük biztosítása érdekében a lehető legtöbb hitelkihelyezést szeretnék elérni, de ezt csak az előforduló kockázatok kiszűrése mellett tehetik. A vállalkozók a szükséges tőke biztosítása érdekében mindent megtesznek azért, hogy a bankot meggyőzzék, és a kért hitelt megkapják. 

Összességében elmondhatjuk, hogy a jövedelmezőség mellett az árbevétel vizsgálata áll a vállalati gazdálkodás elemzésének központjában. A hiteldöntést kedvezően befolyásolja, ha a vállalatnak nagy a saját tőkéje, mert a meghitelezett üzlet kudarca esetén a vállalkozás a hitelt saját tőkéjéből fizetheti vissza. 

A teljes ügyfélminősítést követően már könnyebben kerülhet sor a hitelfolyósításra, ha a bank számára megfelelő biztosítékok lekötésére van lehetőség. A megfelelő biztosítékok még akkor is hitelhez juttatják a vállalkozást, ha az nem mutatta magát különösebben nyereségesnek – mint ahogyan azt a dolgozatban bemutatott társaság esetében is láthattuk. 

A bankok várakozásai és reményei szerint a kiegyensúlyozott gazdasági fejlődés, az optimista növekedési kilátások hamarosan elvezetnek oda, hogy a kivont tőke elkezd visszaáramlani a vállalkozói szférába, ezért egyre jellemzőbb lesz a perspektívában gondolkozó vállalkozás, aki megfelelő előéletet teremtve magának egy fejlesztés finanszírozásához a saját erőt banki hitellel tudja majd kiegészíteni. Ilyen körülmények között a banki hitelezés alapvetően az üzleti terv megbízhatóságára és nem a hitelbiztosítékokra épül majd.

Felhasznált irodalom

Reisz Miklós - Pénzforgalom és Hitel

Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetem – Pénzügytan 

Száz János – Hitel, pénz, tőke

Dr. Huszti Ernő – Banktan

Kónya Judit – Banküzemtani alapismeretek

Dr. Kostyál Rezső – Bankrendszeri ismeretek

Internetes oldalak:

Origó üzleti negyed

Befektetői kézikönyv

FHB. html.

Citibank. html.

Jogszabályok:

Magyar Nemzeti Bankról szóló 2001. évi LVIII. Tv.

A hitelintézetekről és pénzügyi vállalkozásokról szóló 1996. évi CXII. tv.

Polgári Törvénykönyv 1959. évi IV. tv.

A zálogjoggal kapcsolatos törvényi szabályozás módosítása 2000. évi CXXXVII. tv.

A gazdasági társaságokról szóló 1997. évi CXLIV. tv.

A kinnlevőségek minősítésének szempontjairól szóló 1996. évi CXII. tv.  és a 14/2001. PM rendelet

A bírósági végrehajtásról szóló 1994. évi LIII. tv.

A pénzforgalomról, a pénzforgalmi szolgáltatásokról és az elektromos fizetési eszközökről szóló 232/2001. kormányrendelet

A pénz- és elszámolás forgalom, valamint a pénzfeldolgozás szabályairól szóló 9/2001. (MK.147) MNB rendelkezés

Mellékletek:

1. számú melléklet: Pénzügyi kockázatok elemzése:

 LIKVIDITÁS VIZSGÁLATA
A likviditás a vállalkozás azon képessége, hogy fizetési kötelezettségeinek minden időpontban, a megkövetelt határidőre eleget tud tenni. A likviditás fenntartása a vállalkozás alapfeltétele.

A likviditás vizsgálata tehát - amely arra irányul, hogy a vállalkozás az esedékes fizetési kötelezettségeinek minden időpontban eleget tud-e tenni - döntő jelentőségű minden cég esetében, a likviditás hiánya ugyanis rendszerint a vállalkozás tönkremeneteléhez vezet.

 LIKVIDITÁSI MUTATÓ
Képlete:




Forgóeszközök       _


Rövidlejáratú kötelezettségek

Értelmezése:

A kapott mutatószám kifejezi, hogy a likvid eszközök hányszorosát képezik a likvid forrásoknak, tehát megmutatja, hogy a vállalkozás mennyire tud eleget tenni az összes rövid lejáratú kötelezettségének.

Értéke:
Egy vagy kisebb mutató érték esetén a vállalkozás pénzügyileg instabil, hiteltörlesztési képessége kétséges. Magyarországon a Világbank és a legtöbb kereskedelmi bank 1,3-1,5 -ös értéket tart elfogadhatónak.

Pontozás:

	A mutató értéke
	Adható pont
	Súly
	Elérhető pont

	<=1,0
	0
	5
	0

	1,0<  <=1,2
	1
	5
	5

	1,2<  <=1,3
	2
	5
	10

	1,3<  <=1,6
	3
	5
	15

	1,6<
	4
	5
	20


 LIKVIDITÁSI GYORS RÁTA

Képlete:



Forgóeszközök - Készletek _



Rövidlejáratú kötelezettségek

Értelmezése:

A likviditási gyors ráta számítása azért szükséges, mert előfordul még a likviditási mutató elfogadható értéke esetén is, hogy a gazdálkodó olyan készletekkel rendelkezik, amelyek nem tehetők gyorsan pénzzé. Ez a mutató a likviditási mutatónál érzékenyebben mutatja ki az esetleges értékelési problémák miatt keletkezett finanszírozási gondokat. A mutató értéke annál jobb, minél magasabb.

Értéke:
Értéke általában a likviditási mutató fele körüli érték, mert a készletek körülbelül a felét teszik ki a forgóeszközöknek.

Magyarországon a Világbank a 0,7-es értéket tartja elfogadhatónak.

Pontozás:
	A mutató értéke
	Adható pont
	Súly
	Elérhető pont

	<=0,5
	0
	3
	0

	0,5<  <=0,6
	1
	3
	3

	0,6<  <=0,7
	2
	3
	6

	0,7<  <=0,8
	3
	3
	9

	0,8<
	4
	3
	12


 TŐKE ELLÁTOTTSÁG VIZSGÁLATA
A források között a legfontosabb a saját tőke, amely minél nagyobb hányadot képvisel az eszközök forrásai között, a gazdálkodó annál tőkeerősebb, annál kevesebb idegen forrásra, hitelre van szüksége. Éppen ezért igen fontos a tőkeerősség kérdése, vagyis a saját tőkeellátottság színvonala, amihez a tőkeellátottság mutatóját kell kiszámítani.

 TŐKEELLÁTOTTSÁGI MUTATÓ

Képlete:



Saját tőke _ _    x 100


Összes forrás

Értelmezése:

A vállalkozás tőkeerejét mutatja meg. Értéke annál kedvezőbb minél magasabb.

Értéke:
A Világbank 35 % fölötti értéket, a kereskedelmi bankok általában 40-60 % körüli értékeket tartanak jónak.

Pontozás:
	A mutató értéke (%)
	Adható pont
	Súly
	Elérhető pont

	<=35
	0
	5
	0

	35<  <=45
	1
	5
	5

	45<  <=55
	2
	5
	10

	55<  <=65
	3
	5
	15

	65<
	4
	5
	20


 BEFEKTETETT ESZKÖZÖK FEDEZETTSÉGE
Képlete:



Saját tőke + Hosszú lejáratú kötelezettségek    x 100



      Befektetett eszközök

Értelmezése:

Annak a fontos finanszírozási szabálynak a teljesülését méri, miszerint a tartósan lekötött eszközöket (befektetett eszközök) teljes mértékben, a forgóeszközöket pedig lehetőleg minél nagyobb mértékben hosszú lejáratú forrásokkal (saját tőke és hosszúlejáratú hitelek) kell finanszírozni. A mutató értéke annál kedvezőbb minél magasabb.

Értéke:
A mutató 100 feletti része egyben a forgótőke relatív nagyságát is megmutatja ezért a forgótőke mérésére nem szükséges külön mutatószám kiszámítása, mivel így a befektetett eszközök fedezettségének pontozása során egyben a forgótőke relatív nagyságát is értékeljük.

Pontozás:
	A mutató értéke (%)
	Adható pont
	Súly
	Elérhető pont

	<=100
	0
	3
	0

	100<  <=120
	1
	3
	3

	120<  <=140
	2
	3
	6

	140<  <=160
	3
	3
	9

	160<
	4
	3
	12


 NYERESÉGESSÉG
Alapvető hitelezési alapelv (amelyet sajnos nem mindig tudunk figyelembe venni), hogy nem vagyontárgyakat, hanem nyereséges vállalkozásokat kell hitelezni. Éppen ezért a hitelezési kockázatok számbavételénél feltétlen szükség van a nyereségesség pontozására is.

 SAJÁT TŐKE MEGTÉRÜLÉSE

Képlete:



Adózott eredmény    x 100


      Saját tőke

Értelmezése:

A saját tőke megtérülése, vagy más néven vagyonarányos nettó nyereség mutatószám (ROE - Return on Equity) a beruházott saját vagyon tiszta hozamát fejezi ki. A legfontosabb komplex hatékonysági mérőszám. A mutató értéke annál kedvezőbb minél magasabb.

Értéke:
A legjobb magyar vállalatoknál 12-16 % között alakul ennek a mutatónak az értéke. 

Pontozás:
	A mutató értéke (%)
	Adható pont
	Súly
	Elérhető pont

	<=2,0
	0
	5
	0

	2,0<  <=3,0
	1
	5
	5

	3,0<  <=5,0
	2
	5
	10

	5,0<  <=7,0
	3
	5
	15

	7,0<
	4
	5
	20


ADÓSSÁG VISSZAFIZETŐ KÉPESSÉG
Az adósság szolgálat mérésére a bankok általában a Világbank úgynevezett adósságszolgálati fedezet mutatóját használják. Ez azonban a magyar vállalatok forrásszerkezetének sajátosságai miatt (nagyon kicsi vagy nulla a hosszúlejáratú hitelek aránya) gyakran irreális eredményt ad. Ezért a hitel visszafizető képesség mérésére az adósság visszafizetési idő nevű mutatót használjuk.

 ADÓSSÁG VISSZAFIZETÉSI IDŐ
Képlete:




Összes kötelezettség




Adózott eredmény + értékcsökkenés

Értelmezése:

A mutató kifejezi, hogy hány év alatt tudná a vállalkozás az összes kötelezettségét (beleértve a szállítói tartozásokat, bankhiteleket, adó- és munkabér tartozásokat) visszafizetni a képződő szabad pénzeszközeiből. (Ez utóbbit azonosnak tekintik az u.n. bruttó cash flow-val, tehát az adózott eredmény és az értékcsökkenés összegével.)

Értéke:
Nincs a Világbank által javasolt határértéke. Nyugat Európában a jó vállalatok 3 év alatt tudnák visszafizetni a kötelezettségeiket, Magyarországon az átlag 8-10 év körüli.

Pontozás:

	A mutató értéke (év)
	Adható pont
	Súly
	Elérhető pont

	11,0<
	0
	5
	0

	9,0<  <=11,0
	1
	5
	5

	7,0<  <=9,0
	2
	5
	10

	5,0<  <=7,0
	3
	5
	15

	<=5,0
	4
	5
	20


A továbbiakban leírt összes értékelési tétel pontozása szubjektív megítélés alapján történik. A táblázatokban a "Jellemző" címszó alatt feltüntetett ismérvek az adott tétel szerinti kockázat helyes értékelését segítik.

Piaci kockázatok elemzése

A minősítést valamennyi ügyfél kategória esetén el kell végezni.

 A VÁLLALKOZÁS ÁGAZATÁNAK HELYZETE
A kockázat értékelésénél az ágazat nemzetgazdasághoz viszonyított fejlődéséből kell kiindulni.

Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Hanyatló ágazat
	0
	1
	0

	Stagnáló, bizonytalan ágazat
	1
	1
	1

	Stagnáló, de életképes ágazat
	2
	1
	2

	Fejlődő ágazat
	3
	1
	3

	Vivő ágazat
	4
	1
	4


A TERMÉK VAGY SZOLGÁLTATÁS SZÍNVONALA
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Igen alacsony színvonalú termék vagy szolgáltatás
	0
	1
	0

	Megfelelő színvonalú termék vagy szolgáltatás
	1
	1
	1

	Jó minőségű termék vagy szolgáltatás
	2
	1
	2

	Kiemelkedő minőségű vagy felfutóban lévő termék vagy szolgáltatás
	3
	1
	3

	Világszínvonalú termék vagy szolgáltatás
	4
	1
	4


 A TERMÉK VAGY SZOLGÁLTATÁS IRÁNT MEGNYILVÁNULÓ KERESLET
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Elavult termék vagy szolgáltatás, alacsony kereslet
	0
	2
	0

	Hanyatló kereslet
	1
	2
	2

	Stagnáló kereslet, vagy nagy szezonális ingadozás
	2
	2
	4

	Növekvő kereslet
	3
	2
	6

	Folyamatosan igen magas kereslet
	4
	2
	8


TERMÉK DIVERZIFIKÁCIÓ
Pontozás:
	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Egyetlen termék, nincs "több lábon állás"
	0
	1
	0

	Alacsony diverzifikáció
	1
	1
	1

	Diverzifikált termék paletta
	2
	1
	2

	Legalább két vállalkozási profil
	3
	1
	3

	Magas termék diverzifikáció, több különböző termék és több különböző profil
	4
	1
	4


A VERSENYHELYZET MINŐSÍTÉSE
Pontozás:
	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Versenyképtelen, igen erős a konkurencia, magasak az új versenytársak piacralépési esélyei
	0
	2
	0

	Kiszorulóban van a piacról
	1
	2
	2

	Átlagos a versenypozíciója
	2
	2
	4

	Jelentős versenyelőnnyel rendelkezik, vagy gyengébb a konkurencia, vagy zárt felosztott piac
	3
	2
	6

	Monopol helyzetben van, vagy nagyon alacsony a versenytársak piacralépési esélye 
	4
	2
	8


A VEVŐKNEK VALÓ KISZOLGÁLTATOTTSÁG
Pontozás:
	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	A vevők monopol helyzetben vannak, ill. magas a vevőknek való kiszolgáltatottság
	0
	1
	0

	A vevőkör változtatása jelentős keresletcsökkenéssel jár
	2
	1
	2

	A vevőkör a kereslet csökkenése nélkül könnyen változtatható
	4
	1
	4


A SZÁLLÍTÓNAK VALÓ KISZOLGÁLTATOTTSÁG
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	A szállítók monopol helyzetben vannak, ill. magas a szállítóknak való kiszolgáltatottság
	0
	1
	0

	Kevés számú potenciális szállító
	2
	1
	2

	A szállítók könnyen pótolhatók
	4
	1
	4


A vállalati kockázatok elemzése

TULAJDONOS/MENEDZSMENT MEGÍTÉLÉSE
KI A VÁLLALKOZÁS "KULCS" EMBERE ?

"Kulcs" embernek számít az a személy, akitől a siker a legnagyobb mértékben függ, illetve akinek a szaktudására, kapcsolatrendszerére stb. épül a vállalkozás.

Pontozás:
	Jellemző
	Adható
	Súly
	Elérhető 

	Alkalmazott vagy más
	0
	3
	0

	Távoli családtag, rokon
	1
	3
	3

	Besegítő családtag vagy más, de a "kulcs" ember könnyen pótolható
	2
	3
	6

	Tulajdonos korlátolt felelősséggel
	3
	3
	9

	Tulajdonos teljes felelősséggel
	4
	3
	12


A VÁLLALKOZÓ/MENEDZSMENT EDDIGI EREDMÉNYEI

Vizsgálni kell, hogy a vállalkozás hosszú távú működtetése ill. a hitel visszafizetése szempontjából stratégiai fontosságú személy eddigi pályafutása során milyen jelentős eredményt tudott elérni.

Abban az esetben, ha a vállalkozónak már volt tönkrement vagy felszámolt vállalkozása az adható pontszám a nulla. Ilyenkor csak a legritkább esetben szabad a hitel jóváhagyását javasolni, az elérhető legmagasabb minősítési fokozat pedig a "III. Korlátozottan hitelképes".
Pontozás:




Súly: 1
Saját megítélés szerint 0-4 ig. 

A VÁLLALKOZÓ/MENEDZSMENT SZAKKÉPZETTSÉGE, ISKOLAI VÉGZETTSÉGE
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Alacsony végzettségű, nincs sem szakirányú végzettsége, sem szakértelme az adott területen vagy egyéb ismérv.
	0
	3
	0

	Alacsony végzettségű, de rendelkezik ismeretekkel az adott területen, vagy egyéb ismérv.
	1
	3
	3

	Középfokú végzettségű egyéb területen, de a vállalkozás profiljában is rendelkezik szaktudással, vagy egyéb ismérv.
	2
	3
	6

	Felsőfokú végzettségű egyéb területen, de a vállalkozás profiljában is rendelkezik szaktudással, vagy egyéb ismérv.
	3
	3
	9

	A vállalkozás profiljában nagy szaktudással vagy szakirányú végzettséggel rendelkezik
	4
	3
	12


 A VÁLLALKOZÓ/MENEDZSMENT SZAKMAI TAPASZTALATA A VÁLLALKOZÁS PROFILJÁBAN
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Semmilyen tapasztalattal nem rendelkezik
	0
	1
	0

	Kezdő szakember
	1
	1
	1

	Csekély mértékű tapasztalattal rendelkezik
	2
	1
	2

	Van gyakorlata, tapasztalata az adott területen
	3
	1
	3

	Igen nagy szakmai tapasztalattal rendelkezik
	4
	1
	4


A VÁLLALKOZÓ/MENEDZSMENT GAZDASÁGI- PÉNZÜGYI SZAKMAI ISMERETEI
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Semmilyen gazdasági végzettséggel nem rendelkezik
	0
	3
	0

	Vállalkozói tanfolyamot végzett
	1
	3
	3

	Képesítést nyújtó vállalkozói tanfolyamot végzett.
	2
	3
	6

	Középfokú közgazdasági végzettséggel rendelkezik
	3
	3
	9

	Felsőfokú közgazdasági vagy jogi végzettsége van
	4
	3
	12


A VÁLLALKOZÓ/MENEDZSMENT GAZDASÁGI- PÉNZÜGYI TAPASZTALATA
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Nem rendelkezik gazdálkodási tapasztalattal
	0
	2
	0

	Alacsony szintű gazdálkodási tapasztalattal rendelkezik
	1
	2
	2

	Közepes gazdálkodási tapasztalattal rendelkezik
	2
	2
	4

	Megfelelő gazdálkodási tapasztalattal rendelkezik
	3
	2
	6

	Igen nagy gazdálkodási tapasztalattal rendelkezik
	4
	2
	8


A VÁLLALKOZÓ/MENEDZSMENT MEGBÍZHATÓSÁGA

A tétel vizsgálatánál rendkívül körültekintően kell eljárni. Abban az esetben, ha az eljárás során bármilyen olyan információ kerül a bíráló birtokába, amely minden kétséget kizáróan alátámasztja, hogy a vállalkozó nem megbízható, valamint azt, hogy ez jelentősen fenyegetheti a hitel visszafizetését, nulla pontot kell adni. A tétel nulla ponttal való pontozása esetén a minősítés automatikusan "V. Hitelképtelen" kell hogy legyen, a hitel jóváhagyása nem javasolható.

Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Nem megbízható, a visszafizetést veszélyezteti
	0
	1
	0

	Nincs információ
	2
	1
	2

	Megbízható, korrekt, őszinte
	4
	1
	4


A VÁLLALKOZÓ/MENEDZSMENT SZEMÉLYES TULAJDONSÁGAI,

 RÁTERMETTSÉGE
A tétel pontozása személyes megítélés szerint történik.

Pontozás: Saját megítélés szerint 0-4 ig.


Súly: 1
A VÁLLALKOZÓ/MENEDZSMENT VEZETŐI ADOTTSÁGAI
Ez a tétel gazdasági társaságok hiteligénylése esetén értékelhető. Azokat a vezetői tulajdonságokat kell értékelni, amelyek a hitel visszafizetés szempontjából fontosak lehetnek. Felmérések alapján kimutatták, hogy két tulajdonság - az akarat érvényesítés és innovativitás - bizonyos kombinációi jól körül írható vezetői típusokat jellemezhetnek, melyek alapján kategóriák alkothatók a hitel kihelyezés kockázata szempontjából. Az alább ismertetett kategóriák a szélsőséges eseteket írják le ugyan, de minden vezető - saját megítélés alapján - besorolható egy adott típusba.

Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Alacsony akaratérvényesítés, alacsony innovativitás: Fásult, teljes ötlettelenség, akaratgyengeség.
	0
	1
	0

	Alacsony akaratérvényesítés, magas innovativitás: Tele van újabb és újabb "nagy" ötletekkel, állandóan lelkes, de semmit nem tud befejezni, véghez vinni.
	1
	1
	1

	Magas akaratérvényesítés, alacsony innovativitás: Autokratikus, teljes ötlettelenség, feszült hangulat a cégnél.
	2
	1
	2

	Magas akaratérvényesítés, magas innovativitás: tele van ötletekkel, energiával.
	3
	1
	3

	Magas akaratérvényesítés, közepes innovativitás: Nem túl sok ötlettel rendelkezik, de jó a háttér gárda, kitartó, nagy akarattal mindent véghez visz
	4
	1
	4


A VÁLLALKOZÓ/VÁLLAKOZÁS EGYÉB SZEMÉLYES JELLEGŰ KOCKÁZATAI

Ennél a tételnél kell figyelembe venni mindazokat a vállalkozó személyéhez kapcsolódó kockázati tényezőket, amelyek a hitel visszafizetését veszélyeztethetik. Például a vállalkozó kora (túl idős vagy túl fiatal), egészségi állapota, rendezetlen- vagy rendezett körülményei., úgymint a lakás körülmények, családi körülmények stb.

Pontozás:




Súly: 1
Saját megítélés szerint 0-4 ig. 

 GAZDÁLKODÁSI TÉNYEZŐK MEGÍTÉLÉSE

 A VAGYONVÁLTOZÁS TENDENCIÁJA
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	A vagyon értéke csökken
	0
	1
	0

	A vagyon növekedés stagnál
	2
	1
	2

	A vagyon növekvő tendenciát mutat
	4
	1
	4


A TERMELÉSI ESZKÖZÖK ÁLLAPOTA
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Elavultak, öregek
	0
	1
	0

	Átlagos életkorúak, de jó minőségűek
	2
	1
	2

	Újak és korszerűek
	4
	1
	4


 ÜZLETI TERV MINŐSÉGE

Pontozás:

	Jellemző
	Adható pont
	Súly
	Elérhető pont

	Igen alacsony színvonalú üzleti terv
	0
	1
	0

	Az üzleti terv aktualitása, minősége megkérdőjelezhető
	1
	1
	1

	Piackutatással és fejlesztési koncepciókkal alátámasztott megvalósíthatónak tűnő üzleti terv
	4
	1
	4


VEZETŐI INFORMÁCIÓS RENDSZER MŰKÖDÉSE
Pontozás:

	Jellemző
	Adható 
	Súly
	Elérhető 

	Nincsenek megfelelő, értékelhető nyilvántartások
	0
	1
	0

	A rendelkezésre álló nyilvántartások információ tartalma nem megfelelő
	1
	1
	1

	A vállalkozásnál nem érhetők el időben pontos gazdasági és pénzügyi információk
	2
	1
	2

	Hagyományos számviteli információs rendszer működik, de annak megbízhatósága kielégítő, gyorsasága közepes
	3
	1
	3

	Korszerű vezetői információs rendszer működik, amely egy hónapnál nem régebbi megbízható információkat szolgáltat
	4
	1
	4


FIZETŐKÉSZSÉG ÉS KÉPESSÉG  HITELINTÉZETEKNÉL
A vizsgálatot a "D" kategóriába tartozó ügyfeleknél a személyi jellegű kölcsönökkel kapcsolatban lehet elvégezni. Amennyiben a vizsgálat során felmerül az ügyfél megbízhatóságának kérdésessége, a pontozást a VÁLLALKOZÓ/MENEDZSMENT MEGBÍZHATÓSÁGA tételnél kell a tapasztalatoknak megfelelően elvégezni.

Pontozás:

	Jellemző
	Adható pont
	Súly
	Elérhető pont

	Hitelszámlája lejárt követelést tartalmaz, vagy rendszeresen késedelmesen fizet
	0
	2
	0

	Hitelszámlája lejárt követelést nem tartalmaz, esetenként késedelmesen fizet
	1
	2
	2

	Jelenleg hitele nincs, nincs részletes információ a korábbi törlesztési szokásairól
	2
	2
	4

	Hitelszámlája lejárt követelést nem tartalmaz, a múltban előfordult, hogy késedelmesen fizetett
	3
	2
	6

	Fizetési kötelezettségét mindig határidőre teljesíti
	4
	2
	8


Nulla pont érték esetén a minősítés "V. Hitelképtelen".
A minősítési tételek összefoglaló táblázata:

	Minősítési tétel
	Súlyozott elérhető pontszám ügyfél kategóriánként

	PÉNZÜGYI KOCKÁZATOK
	"A"
	"B"
	"C"
	"D"

	Likviditási mutató
	20
	20
	-
	-

	Likviditási gyors ráta
	12
	12
	-
	-

	Tőke ellátottsági mutató
	20
	20
	-
	-

	Befektetett eszközök fedezettsége
	12
	12
	-
	-

	Saját tőke megtérülése
	20
	20
	-
	-

	Adósság visszafizetési idő
	20
	20
	-
	-

	PÉNZÜGYI KOCKÁZATOK ÖSSZESEN:
	 EQ 104
	 EQ 104
	-
	-

	PIACI KOCKÁZATOK
	
	
	
	

	A vállalkozás ágazatának helyzete
	4
	4
	4
	4

	A termék vagy szolgáltatás színvonala
	4
	4
	4
	4

	A termék vagy szolgáltatás iránt megnyilvánuló kereslet
	8
	8
	8
	8

	A termék diverzifikáció
	4
	4
	4
	4

	A versenyhelyzet minősítése
	8
	8
	8
	8

	A vevőknek való kiszolgáltatottság
	4
	4
	4
	4

	A szállítóknak való kiszolgáltatottság
	4
	4
	4
	4

	PIACI KOCKÁZATOK ÖSSZESEN:
	36
	36
	36
	36

	VÁLLALATI KOCKÁZATOK
	
	
	
	

	Vállalkozó/Menedzsment megítélése
	
	
	
	

	Ki a vállalkozás "kulcs" embere ?
	12
	12
	12
	12

	A Vállalkozó/Menedzsment eddigi eredményei 
	4
	4
	4
	4

	A Vállalkozó/Menedzsment szakképzettsége, iskolai végzettsége, képességei
	12
	12
	12
	12

	A Vállalkozó/Menedzsment szakmai tapasztalata a vállalkozás profiljában 
	4
	4
	4
	4

	A Vállalkozó/Menedzsment gazdálkodási szakmai ismeretei 
	12
	12
	12
	12

	A Vállalkozó/Menedzsment gazdálkodási tapasztalatai 
	8
	8
	8
	8

	A Vállalkozó/Menedzsment megbízhatósága
	4
	4
	4
	4

	A Vállalkozó/Menedzsment személyes tulajdonságai, rátermettsége 
	4
	4
	4
	4

	A Vállalkozó/Menedzsment vezetői adottságai 
	4
	4
	4
	4

	A Vállalkozó/Vállalkozás egyéb személyes jellegű kockázatai
	4
	4
	4
	4

	Vállalkozó/Menedzsment megítélése összesen:
	68
	68
	68
	68

	Gazdálkodási tényezők megítélése
	
	
	
	

	A vagyonváltozás tendenciája
	4
	4
	4
	4

	Termelési eszközök állapota
	4
	4
	4
	4

	Üzleti terv minősége
	4
	4
	4
	4

	Vezetői információs rendszer működése
	4
	4
	4
	4

	Gazdálkodási tényezők megítélése összesen:
	16
	16
	16
	16

	VÁLLALATI KOCKÁZATOK ÖSSZESEN:
	84
	84
	84
	84

	BANKI- KÖLTSÉGVETÉSI KAPCSOLATOK
	
	
	
	

	Fizetőkészség és képesség hitelintézeteknél
	8
	8
	8
	-

	BANKI- KÖLTSÉGVETÉSI KAPCSOLATOK ÖSSZESEN:
	36
	36
	36
	-

	ÖSSZES ELÉRHETŐ PONTSZÁM:
	260
	260
	156
	120


A MINŐSÍTÉSI KATEGÓRIA MEGÁLLAPÍTÁSA

Az ügyfél adósminősítési kategóriába sorolása a pontozásos adósminősítő lap kiértékelésével az alább leírt kiértékelési módszer alapján történik.

Meg kell állapítani az elért pontszám alapján, hogy az ügyfél melyik minősítési kategóriába tartozik. Mivel az elérhető pontszám ügyfél kategóriánként más és más lehet, az elért pontszámot a saját ügyfél kategórián belül elérhető maximális pontszámhoz kell viszonyítani. A fentiek szerinti minősítési kategória megállapítása az alábbi táblázat alapján történik.

	Minősítési 

kategóriák
	Százalék

 határ
	Pontszám határok ügyfél kategóriánként


	
	
	"A"
	"B"
	"C"
	"D"

	I.o. -  Kifogástalanul hitelképes
	90%<= 
	234-260
	234-260
	140-156
	108-120

	II.o. -  Hitelképes
	80%<=    <90%
	208-233
	208-233
	125-139
	96-107

	III.o. - Korlátozottan hitelképes 
	65%<=    <80%
	169-207
	169-207
	101-124
	78-95

	IV.o. - Csökkent hitelképességű
	40%<=    <65%
	104-168
	104-168
	62-100
	48-77

	V.o. -  Hitelképtelen
	<40%
	0-103
	0-103
	0-61
	0-47


A pontozást az adott ügyfél kategória szerinti rendszerben, a minősítendő tételek legalább 85 %-ánál el kell végezni.

A fentiek alapján megállapított minősítési kategória jelölése úgy történik, hogy jelöljük az ügyfél kategóriát majd az elért minősítést. 

(Pl.: A-I.o.- Kifogástalanul hitelképes, vagy C-V.o. -  Hitelképtelen)

Az így kapott ügyfél kategória szerinti minősítés alapján megállapíthatjuk az adott minősítési fokozathoz tartozó javasolt folyósítási limitet és a javasolt fedezeti szorzót.

2. számú melléklet: Cash Flow táblázat:

	SORSZ.
	MEGNEVEZÉS

	1.
	Adózott eredmény

	2.
	Tárgyidőszaki értékcsökkenés (+)

	3.
	Céltartalékok változása (+/-)

	4.
	Bruttó működési pénzáramlás

	5.
	Vevő- és váltókövetelés állomány változás (-/+)

	6.
	Összes egyéb követelés változása (-/+)

	7.
	Készletek változása (-/+)

	8.
	Aktív időbeli elhatárolások változása (-/+)

	9.
	Működésből eredő eszközváltozás miatti pénzáramlás

	10.
	Szállítók és váltótartozások változása (+/-)

	11.
	Vevőktől kapott előlegek változása (+/-)

	12.
	Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek változása (+/-)

	13.
	Passzív időbeli elhatárolások változása (+/-)

	14.
	Működésből eredő forrásváltozások miatti pénzáramlás 

	A.
	Nettó működési pénzáramlás

	15.
	Saját tőke változása (+/-)

	16.
	Mérleg szerinti eredmény miatti korrigálás (-/+)

	17.
	Eredménytartalék igénybevétele (+)

	18.
	Fizetett osztalék (-)

	19.
	Hosszú lejáratú kötelezettségek változása (+/-)

	20.
	Rövid lejáratú hitelek és kölcsönök változása (+/-)

	B.
	Nem működésből származó, forrás változás 

	21.
	Értékpapírok változása (-/+)

	22.
	Immateriális javak változása (-/+)

	23.
	Tárgyi eszközök változása (-/+)

	24.
	Befektetett pénzügyi eszközök változása (-/+)

	25.
	Értékcsökkenési leírás miatti korrigálás (-)

	C.
	Beruházásból, befektet eredő pénzáramlás

	26.
	NETTÓ PÉNZÁRAMLÁS


3. számú melléklet: Deko-Graf Kft. Költségterve: 
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4. számú melléklet: A Deko-Graf Kft likviditási terve:

Likviditási terv:
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Munka1

				Éves bérköltség		Éves járulék

		Közvetlen költség		$   8,008,000		$   3,377,920

		Közvetett költség		$   6,643,000		$   2,587,585
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Munka1

		

		Megnevezés		jan		febr		márc		ápr		máj		jún		júl		aug		szept		okt		nov		dec		ÖSSZ.

		Ért. Nettó árbev.		0		0		38,700		5,690,050		5,736,050		5,732,050		5,696,050		7,761,850		7,696,050		7,700,550		7,748,550		7,720,100		61,520,000

		Egyéb bev.		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Össz. Bevétel		0		0		38,700		5,690,050		5,736,050		5,732,050		5,696,050		7,761,850		7,696,050		7,700,550		7,748,550		7,720,100		61,520,000

		Közvetlen költségek

		Anyagköltség		0		0		316,800		2,595,600		2,567,800		2,565,400		2,543,800		3,585,800		3,543,800		3,547,900		3,573,500		3,563,600		28,404,000

		Bérköltség		0		0		88,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		8,008,000

		Bérjárulékok, pótlékok		0		0		37,120		371,200		371,200		371,200		371,200		371,200		371,200		371,200		371,200		371,200		3,377,920

		Egyéb költség		0		0		100,000		400,000		400,000		400,000		500,000		500,000		500,000		500,000		400,000		300,000		4,000,000

		Össz. Közvetlen költs		0		0		541,920		4,246,800		4,219,000		4,216,600		4,295,000		5,337,000		5,295,000		5,299,100		5,224,700		5,114,800		43,789,920

		Közvetett költségek

		Anyagköltség		0		0		525,000		500,000		600,000		600,000		600,000		500,000		400,000		50,000		100,000		50,000		3,925,000

		Bérköltség		0		0		73,000		730,000		730,000		730,000		730,000		730,000		730,000		730,000		730,000		730,000		6,643,000

		Bérjárulékok, pótlékok		0		0		28,435		284,350		284,350		284,350		284,350		284,350		284,350		284,350		284,350		284,350		2,587,585

		Energia közművek		0		0		0		208,000		200,000		191,000		184,000		186,000		188,000		195,000		198,000		210,000		1,760,000

		Biztosítás		0		0		0		100,000		0		0		100,000		0		0		100,000		0		0		300,000

		Marketing		0		0		0		0		0		0		0		50,000		25,000		50,000		25,000		50,000		200,000

		Adók		0		0		100,000		0		0		0		0		0		595,930		0		0		588,270		1,284,200

		Egyéb műk költségek		0		0		25,000		50,000		60,000		60,000		60,000		150,000		200,000		200,000		200,000		195,000		1,200,000

		Össz. Közvetett költs		0		0		751,435		1,872,350		1,874,350		1,865,350		1,958,350		1,900,350		2,423,280		1,609,350		1,537,350		2,107,620		17,899,785

		Kiadások összesen		0		0		1,293,355		6,119,150		6,093,350		6,081,950		6,253,350		7,237,350		7,718,280		6,908,450		6,762,050		7,222,420		61,689,705

		Pénzforgalom egyenl		0		0		-1,254,655		-429,100		-357,300		-349,900		-557,300		524,500		-22,230		792,100		986,500		497,680		-169,705

		Nyitó egyenleg				0		3,000,000		1,745,345		1,316,245		958,945		609,045		51,745		576,245		3,554,015		3,316,115		3,282,615

		Hitelefelvétel						0		0		0		0		0		0		3,000,000		0		0		0		3,000,000

		Tőke törlesztés																				1,000,000		1,000,000		1,000,000		3,000,000

		kamat törlestés (12%)																				30,000		20,000		10,000		60,000

		Záró egyenleg				0		1,745,345		1,316,245		958,945		609,045		51,745		576,245		3,554,015		3,316,115		3,282,615		2,770,295

				3000000
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Munka1

				Hónap		Bortartó		Névjegykártya tartó		Fali naptár		Pohár alátét		Kötény		Terítő		Össz.

		Termék ára (Ft/db)				600		400		1000		390		2000		1290

		Közv. önköltség (Ft/db)				220		80		500		80		1200		900

		Terv. mennyiség (db)				0		0		0		0		0		0		0

		Terv. bevétel (Ft)		Jan.		0		0		0		0		0		0		0

		Terv. önköltség (Ft)				0		0		0		0		0		0		0

		Terv. mennyiség (db)				0		0		0		0		0		0		0

		Terv. bevétel (Ft)		Febr.		0		0		0		0		0		0		0

		Terv. önköltség (Ft)				0		0		0		0		0		0		0

		Terv. mennyiség (db)				10		20		0		20		2		10		62

		Terv. bevétel (Ft)		Márc.		6,000		8,000		0		7,800		4,000		12,900		38,700

		Terv. önköltség (Ft)				2,200		1,600		0		1,600		2,400		9,000		16,800

		Terv. mennyiség (db)				2,380		2,220		0		1,555		1,100		440		7,695

		Terv. bevétel (Ft)		Ápr.		1,428,000		888,000		0		606,450		2,200,000		567,600		5,690,050

		Terv. önköltség (Ft)				523,600		177,600		0		124,400		1,320,000		396,000		2,541,600

		Terv. mennyiség (db)				2,390		2,220		0		1,555		1,120		440		7,725

		Terv. bevétel (Ft)		Máj.		1,434,000		888,000		0		606,450		2,240,000		567,600		5,736,050

		Terv. önköltség (Ft)				525,800		177,600		0		124,400		1,344,000		396,000		2,567,800

		Terv. mennyiség (db)				2,390		2,220		0		1,555		1,118		440		7,723

		Terv. bevétel (Ft)		Jún.		1,434,000		888,000		0		606,450		2,236,000		567,600		5,732,050

		Terv. önköltség (Ft)				525,800		177,600		0		124,400		1,341,600		396,000		2,565,400

		Terv. mennyiség (db)				2,390		2,220		0		1,555		1,100		440		7,705

		Terv. bevétel (Ft)		Júl.		1,434,000		888,000		0		606,450		2,200,000		567,600		5,696,050

		Terv. önköltség (Ft)				525,800		177,600		0		124,400		1,320,000		396,000		2,543,800

		Terv. mennyiség (db)				2,390		2,220		2,000		1,555		1,120		460		9,745

		Terv. bevétel (Ft)		Aug.		1,434,000		888,000		2,000,000		606,450		2,240,000		593,400		7,761,850

		Terv. önköltség (Ft)				525,800		177,600		1,000,000		124,400		1,344,000		414,000		3,585,800

		Terv. mennyiség (db)				2,390		2,220		2,000		1,555		1,100		440		9,705

		Terv. bevétel (Ft)		Szept.		1,434,000		888,000		2,000,000		606,450		2,200,000		567,600		7,696,050

		Terv. önköltség (Ft)				525,800		177,600		1,000,000		124,400		1,320,000		396,000		3,543,800

		Terv. mennyiség (db)				2,390		2,220		2,000		1,550		1,100		445		9,705

		Terv. bevétel (Ft)		Okt.		1,434,000		888,000		2,000,000		604,500		2,200,000		574,050		7,700,550

		Terv. önköltség (Ft)				525,800		177,600		1,000,000		124,000		1,320,000		400,500		3,547,900

		Terv. mennyiség (db)				2,390		2,240		2,000		1,550		1,120		445		9,745

		Terv. bevétel (Ft)		Nov.		1,434,000		896,000		2,000,000		604,500		2,240,000		574,050		7,748,550

		Terv. önköltség (Ft)				525,800		179,200		1,000,000		124,000		1,344,000		400,500		3,573,500

		Terv. mennyiség (db)				2,380		2,200		2,000		1,550		1,120		440		9,690

		Terv. bevétel (Ft)		Dec.		1,428,000		880,000		2,000,000		604,500		2,240,000		567,600		7,720,100

		Terv. önköltség (Ft)				523,600		176,000		1,000,000		124,000		1,344,000		396,000		3,563,600

		Terv. mennyiség (db)				21,500		20,000		10,000		14,000		10,000		4,000

		Terv. bevétel (Ft)		Össz.		12,900,000		8,000,000		10,000,000		5,460,000		20,000,000		5,160,000		61,520,000

		Terv. önköltség (Ft)				4,730,000		1,600,000		5,000,000		1,120,000		12,000,000		3,600,000		28,050,000
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						ESZKÖZÖK

				Megnevezés		alapító (03.02)		előtársasági mérleg		03/09/		03/10/		03/11/		záró (03. 12)

		A		BEFEKTETETT ESZKÖZÖK		19,300		19,300		19,300		19,300		19,300		19,300

		I		Immateriális javak		0		0		0		0		0		0

		II		Tárgyi eszközök		19,300		19,300		19,300		19,300		19,300		19,300

		III		Befektetett pü-i eszközök		0		0		0		0		0		0

		B		FORGÓESZKÖZÖK		0		3,200		6,554		5,316		4,282		3,010

		I		Készletek		0		200		1,850		950		500		100

		II		Követelések		0		100		1,150		1,050		500		200

		III		Értékpapírok		0		0		0		0		0		0

		IV		Pénzeszközök		0		2,900		3,554		3,316		3,282		2,710

		C		AKTÍV I. E.		0		0		0		0		0		60

				Eszközök összesen:		19,300		22,500		25,854		24,616		23,582		22,370

						FORRÁSOK

		D		SAJÁT TŐKE		0		22,200		22,854		22,616		22,582		22,070

		I		Jegyzett tőke		0		22,300		22,300		22,300		22,300		22,300

		II		Jegyzett, de be nem fiz. tőke		0				0		0		0		0

		III		Tőketartalék		0		0		0		0		0		0

		IV		Eredménytartalék		0		0		0		0		0		0

		V		Ért. Tartalék		0		0		0		0		0		0

		VI		Mérleg szerinti eredmény		0		-100		554		316		282		-230

		E		CÉLTARTALÉKOK		0		0		0		0		0		0

		F		KÖTELEZETTSÉGEK		19,300		300		3,000		2,000		1,000		300

		I		Hosszú lej.		0		0		0		0		0		0

		II		Rövid lej.		19,300		300		3,000		2,000		1,000		900

		G		PASSZÍV I. E.		0		0		0		0		0		0

				Források összesen:		19,300		22,500		25,854		24,616		23,582		22,370
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		megnevezés		közvetlen költség		közvetett költség		összesen

		Anyag jellegű (kenőany, irodaszer, nyomtatvány)		28,404,000 Ft		3,925,000 Ft		32,329,000 Ft

		Személyi		11,385,920 Ft		9,230,585 Ft		20,616,505 Ft

		Amortizáció		- 0 Ft		2,836,500 Ft		2,836,500 Ft

		Adók		- 0 Ft		1,284,200 Ft		1,284,200 Ft

		Energia		- 0 Ft		1,760,000 Ft		1,760,000 Ft

		Egyéb		4,000,000 Ft		1,200,000 Ft		5,200,000 Ft

		Biztosítás		- 0 Ft		300,000 Ft		300,000 Ft

		összesen		43,789,920 Ft		20,536,285 Ft		64,326,205 Ft
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		Termék azonosító		A termék éves darabszáma		Termék ára (Ft/db)		Termék technológiai ideje (h/db)		Értékesítés összege (EFt)		Darabolás		Szegés, és varrás		Felületkezelés		nyomtatás		Csomagolás		Termék közvetlen költség (Ft/db)		Termék fedezete (Ft/db)		Termelés össz. Közvetlen költs. (EFt)		Termelés fedezet (EFt)		Fedezet hányad

		Bortartó		21,500		600		0.18		12,900		0.1		0.04		0		0.02		0.02		220		380		4,730		8,170		63.3

												2150		860		0		430		430

		Névjegytartó		20,000		400		0.19		8,000		0.1		0.06		0		0.02		0.01		80		320		1,600		6,400		80.0

												2000		1200		0		400		200

		Naptár		10,000		1,000		0.18		10,000		0.1		0.03		0		0.04		0.01		500		500		5,000		5,000		50.0

												1000		300		0		400		100

		Poháralátét		14,000		390		0.13		5,460		0.1		0		0		0.02		0.01		80		310		1,120		4,340		79.5

												1400		0		0		280		140

		Kötény		10,000		2,000		0.57		20,000		0.2		0.19		0.1		0.05		0.03		1,200		800		12,000		8,000		40.0

												2000		1900		1000		500		300

		Terítő		4,000		1,290		0.41		5,160		0.05		0.09		0.2		0.06		0.01		900		390		3,600		1,560		30.2

												200		360		800		240		40

		Összesen:				-				61,520		8750		4620		1800		2250		1210						28,050		33,470		54.4

				Létszám a tervhez								6.6287878788		3.5		1.3636363636		1.7045454545		0.9166666667		14.1		fő

				Tényleges létszám								7		3		3				1		14		fő
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		Típus		Megjelölés		Bruttó érték		Kulcs		Évi amortizáció

		SZNYG 400		Szitanyomógép		2,500,000 Ft		33%		618,750 Ft

		NYG-1000		Nyomdagép		900,000 Ft		20%		135,000 Ft

		NYG-1000		Nyomdagép		800,000 Ft		20%		120,000 Ft

		F-400 E		Ipari varrógép		1,500,000 Ft		20%		225,000 Ft

		F-400 E		Ipari varrógép		1,000,000 Ft		20%		150,000 Ft

		CSEPEL 515		Szegővarró		950,000 Ft		20%		142,500 Ft

		KUM 250		Printer		1,100,000 Ft		33%		272,250 Ft

		IBM		Számítógéprendszer		1,550,000 Ft		33%		383,625 Ft

		FIAT DUCATO		Tehergépjármű		2,500,000 Ft		33%		618,750 Ft

		Épületek		-		6,500,000 Ft		3.5%		170,625 Ft

		Összesen		-		19,300,000 Ft		-		2,836,500 Ft
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		Termék azonosító		A termék éves darabszáma		A termék ára     (Ft/db)		Termék tech. ideje (h/db)		Értékesítés értéke (E Ft)		Éves norma óraigény (h)

		Bortartó		21,500		600		0.18		12,900,000		3,870

		Névjegytartó		20,000		400		0.19		8,000,000		3,800

		Naptár		10,000		1,000		0.18		10,000,000		1,800

		Poháralátét		14,000		390		0.13		5,460,000		1,820

		Kötény		10,000		2,000		0.57		20,000,000		5,700

		Terítő		4,000		1,290		0.41		5,160,000		1,640

		Összesen:		-		-		-		61,520,000		18,630
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		Megnevezés		Fő		Bruttó bér (Ft/hó)		Havi bérkölts.		Havi TB járulék (31%)		EÜ: hozzáj. (4200 Ft)		Munkaadói jár. (3%)		Szakk. Hozzáj. (1,5%)		Össz. járulék

		Ügyvezető		1		250,000		250,000		77,500		4,200		7,500		3,750		92,950

		Manager		1		150,000		150,000		46,500		4,200		4,500		2,250		57,450

		Könyvelő		1		120,000		120,000		37,200		4,200		3,600		1,800		46,800

		Grafikus		1		90,000		90,000		27,900		4,200		2,700		1,350		36,150

		Sofőr		1		70,000		70,000		21,700		4,200		2,100		1,050		29,050

		Takarító		1		50,000		50,000		15,500		4,200		1,500		750		21,950

		Betűszedő		2		80,000		160,000		49,600		8,400		4,800		2,400		65,200

		Technikus		2		70,000		140,000		43,400		8,400		4,200		2,100		58,100

		Nyomdász		2		70,000		140,000		43,400		8,400		4,200		2,100		58,100

		Szakmunkás		4		60,000		240,000		74,400		16,800		7,200		3,600		102,000

		Segédmunkás		4		50,000		200,000		62,000		16,800		6,000		3,000		87,800

		Össz. közvetlen		14		-		880,000		272,800		58,800		26,400		13,200		371,200

		Össz. közvetett		6		-		730,000		226,300		25,200		21,900		10,950		284,350






