Emlékeztető:

Projekt fogalma:
Ahhoz hogy egy tervet projektként definiálhassunk az alábbi kritériumoknak kell teljesülniük:

•  kitűzött, létező projektcél(ok), 
• konkrét határidő;

• adott költségkeret;

• a feladat interdiszciplináris jellege, mely szakterületeket átfogó koordinációt tesz

              szükségessé;

• nagymértékű komplexitás;

• a feladat viszonylagos újszerűsége, mely jól elkülönül a rutinfeladatoktól;

• viszonylag magas kockázat.
Projektmenedzsment mint vezetési koncepció
A projektmenedzsment egyrészt vezetési koncepció, másrészt vezetői „eszköz” mely több szakterületet átfogó feladatok megoldásánál teszi lehetővé a tervezési-, irányítási és döntési folyamatok koordinálását.

A projektmenedzsment fogalmának pontosabb megértéséhez érdemes külön-külön definiálni mindkét szóösszetevőt.
A funkcionális tartalom szerint a menedzsment ismérve, hogy:

• stratégiákat és célokat határoz meg és ezeket követi,

• döntéseket hoz,

• információáramlást teremt meg illetve befolyásol,

• szociális kapcsolatokat hoz létre és alakít,

• ezen szociális kapcsolatokat alkotó személyekre úgy hat, hogy a meghozott döntéseit

megvalósíthassa.
A projektmenedzsment tehát egy olyan vezetési koncepció, amely a projekt kritériumainak megfelelő terveket a célok kitűzésétől kezdve a megvalósítás befejezéséig önállóan, a megfelelő hatáskör delegálása mellett valósítja meg a projektet.

A projektek tervezése és megvalósítása azzal jár, hogy a napi feladatok végzéséhez szokott menedzsment adott esetben nagyon sok különböző problémával néz szembe, amelyekkel a rutinszerű tevékenysége folytán nem, vagy alig találkozott. Ezért célszerű, ha ezen feladatokkal erre kiválasztott személyek foglalkoznak, azaz egy projekt team kerül összeállításra.
A projektmenedzsment feladatait a projekt menedzser fogja össze:

A projektmenedzser feladatai
A projektmenedzser legfontosabb teendői, hogy a célok ismeretében definiálja a feladatokat, tervezze meg a projekt megvalósítását, becsülje meg a szükséges ráfordításokat, időtartamot, költségkeretet. Le kell határolnia egymástól a különböző részterületeket, szét kell osztania a feladatokat. Meg kell határoznia az alkalmazandó módszereket, eljárásokat.
Vagyis:

Koordinálja

• a projekt team,

• szakmai részlegek (osztályok),

• külső tanácsadók munkáját.
Ellenőrzi

• a projekt előrehaladását,

• minőséget,

• határidőket,

• költségeket,

• változásokat.
A projektben érintettek a következők:

A projekt szponzora

A projekt szponzora a projekt végeredményéért felel. Ő nyilvánítja sikeresnek vagy sikertelennek az elvégzett feladatot, és az eredményes munkához szükséges források felett is ő rendelkezik. Feladata a projekt képviselete az érintettek körében, továbbá hogy segítse, irányítsa a projektmenedzser és a csapat munkáját.

A szponzori szerep

A szponzor feladatai

A szponzor a projekt mind a négy fázisában szerephez jut, de különösen az alábbiak hárulnak rá:

- a részletek egyeztetése, a projektet meghatározó dokumentumok elfogadása,

- a kezdeti tervek ellenőrzése,

- a krízishelyzet meghatározása - tehát az, hogy milyen esetekben kell őt értesíteni és a munkába bevonni, ha rosszul mennek a dolgok,

- a kivitelezés fázisában a munka menetének rendszeres ellenőrzése,

- a megvalósítás során a projekten történő változtatások engedélyezése,

- a minőségi ellenőrzés irányítása, felügyelete,

Egyéb szerepek - az eredmények átadásához szükséges engedély megadása,

a projekt teamben - az elvégzett projekt értékelésének irányítása,

A szponzor az egyetlen, aki lezárhatja a projektet.

A projekt szponzorálásának megoldása nagy projekteknél:

- a Projekt Tanácsadó Testület egy szakmai grémium. Az operatív munkában nem vesznek részt, de szakmai hozzáértésükkel, kapcsolataikkal támogatni tudják a projektcélok elérését. Szerepük ezenkívül a projekt pozicionálása, tanácsadás, a szervezés menetének véleményezése és az eredmények értékelésében való részvétel.

- a projektigazgató: szerepe stratégiai. A projekt átfogó céljainak kialakításában és a projekt megjelenítésében, képviseletében vesz részt.

Különösen akkor érdemes betölteni ezt a funkciót, amikor a projekt nagy érdeklődésre, nyilvánosságra tarthat számot.
Projektek típusai:

Aszerint, hogy milyen erőforrásokat használunk, beszélhetünk:

· Belső

· Külső erőforrás igényű projektekről

Vezérelhetőség szerint: 

· idővezérelt

· költségvezérelt

· eredményvezérelt

méret szerint:

· mikro (1millió forintig)

· kis (1-10 millió között)

· közepes (10-100 millió között)

· nagy (100 millió fölött)

1. Projektek tervezése

Fogalmak:

· Kulcsterület

Kulcsterületen a cél teljesülését döntően meghatározó tevékenységi kört értünk.

E kulcsterületeken célokat kell megfogalmazni, amelyek teljesülése esetén az adott kulcsterület megfelel a vele szemben támasztott követelményeknek. Ezzel járul hozzá a stratégiai cél megvalósításához. 

· Kulcsfeladat

Egy-egy kulcsterületen azokat a feladatokat nevezzük kulcsfeladatoknak,

amelyek elvégzése, hozzájárul a kulcsterület valamely céljának teljesüléséhez.

· Teljesítmény-norma

Egy-egy kulcsfeladathoz mérhető formában határozza meg az elérendő

eredmény mértékét, állapotát. Ez szolgál a feladat teljesítésének mércéjéül.

A projekt ciklus

A projektek általában a következő lépéseket tartalmazzák:

A projekt létrehozása:

A. A projekt meghatározása - a projekttel megvalósítható elképzelések meghatározása és feltérképezése

B. A projekt kidolgozása - a projekt alapgondolatának gondos kidolgozása

C. A projekt előzetes értékelése - szorosan kapcsolódik a projektkidolgozáshoz. Biztosítja a javasolt projekt szigorú értékelését, és a szükséges módosítások elvégzését.

D. A projekttel kapcsolatos tárgyalások és döntések - törvény által előírt engedélyekre, az erőforrásokra, a finanszírozásra, valamint a projekt megszervezésére / megvalósítására vonatkozó végső megállapodások.

A projekt megvalósítása:

E. A projekt megvalósítása és a monitoring - a projekt végrehajtása az előzőleg elfogadott módon, valamint rendszeres időközönként végzett ellenőrzések annak megállapítására, hogy a projekt a terv szerint halad-e.
A projekt értékelése:

F. A projekt lezárása és értékelése - a projekt befejeződik, a projekt eredményeit értékelni kell, és új projektek alapgondolatai születnek meg.

Az alábbi ábra bemutatja, hogy az egyes szakaszok hogyan alkotnak projektciklust:

	
	A. Meghatározás
	

	
	
	

	F. Értékelés és lezárás
	
	B. Kidolgozás (tervezés)

	
	
	

	E. Megvalósítás és monitoring
	
	C. Előzetes 

 értékelés

	
	
	

	
	D. Tárgyalások és döntések 
	


20. ábra    Projektciklus folyamata
Lássuk részletesen…………
A. A projekt meghatározása

Fontos észben tartani, hogy az alábbi tervezési fázisok nem kronológiai rendbe vannak állítva, hiszen vannak tevékenységek, melyeket egy időben, egymással párhuzamosan kell végrehajtani.

A humánerőforrás-terv előkészítése például meg is előzheti, de akár követheti is a projekt kommunikációs tervének elkészítését.

Ez is bizonyítja, hogy a projekt-tervezés komplex feladat, mely egy párhuzamosan több szálon futó történethez is hasonlítható.

A projekt meghatározásának lépései

A projekt meghatározásának folyamata általában az alábbi két lehetséges kiindulópontból történik:

1.  A szervezet valamilyen határozott problémával szembesül, és egy projektet szeretne létrehozni a probléma megoldására; vagy

2.  A szervezet már részt vesz egy projektben, vagy elképzelt egy megvalósítandó projektet, és most szeretné ezt a projektet létrehozni és forrásokat biztosítani számára.

Ahhoz, hogy a projekt meghatározása egyszerű és szisztematikus módon induljon, a folyamat felfogható logikai lépések sorozataként.

A lépések a következők:

1. lépés
A projekt hátterének és általános céljának vázlatos ismertetése

2. lépés
A projekt megvitatása és indoklása a szervezeten belül és mindazokkal, akiknek a projekthez érdeke fűződik

3. lépés
A projekthez kapcsolódó politikákat tartalmazó legfontosabb dokumentumok meghatározása (nemzeti / EU rendeletek és programok)

4. lépés
A projekt konkrét céljainak és eredményeinek meghatározása

5. lépés
A projekt kimenetének, bemenetének és előfeltevéseinek meghatározása

6. lépés
Előzetes projektismertetés készítése (pl. a logikai keret módszerének segítségével)

7. lépés
A projekt költségeinek és forrásainak előzetes becslése, valamint az eredmények meghatározása.
8. lépés
Kapcsolatfelvétel a potenciális támogatókkal? (stakeholder elemzéseinkről)
Ezeknek a lépéseknek a felsorolása azt a benyomást kelti, hogy egy egyszerű lineáris folyamatról van szó. A valóságban azonban vannak olyan lépések, amelyeket más lépéseknél korábban, vagy más lépésekkel egy időben is el lehet végezni. Például a 6. és 7. lépést el lehet végezni egyszerre, a 3. lépésben foglaltakat pedig sokkal korábban meg lehet tenni.

B. A projekt kidolgozása

A projekt létrehozása alapvetően a projektet indítványozó szervezet feladata. Ez lehet egy önkormányzat, a kormány, valamilyen szerv, társaság, civil szervezet, vagy egyes esetekben magánvállalat. A projekt létrehozásának ezen a szintjén a projektet indítványozó szervezetnek általában képe van a következőkről:

· lehetséges külső források bevonása (lehetséges, hogy a támogatótól kapott visszajelzés alapján),

· más fontos, érintett hatóságok véleménye,

· a törvényeknek és irányelveknek való megfelelés.

Ennek alapján a projektet indítványozó szervezeten belül döntést kell hozni arról, hogy folytassuk-e a folyamatot a következő fázisban, ami a projektkidolgozás szakasza. A döntést azonban nem lehet meghozni anélkül, hogy felvennénk a kapcsolatot a lehetséges partnerekkel és érdekeltekkel.

Következésképpen a projekt kidolgozása azzal kezdődik, hogy a projektet indítványozó szervezet és az érdekeltek áttekintik a projektet. Hogy biztosítsuk az érdekeltek, és velük együtt természetesen a partnerek részvételét a projektben, valószínűleg már a projekt-meghatározás szakaszában belefoglaltuk érdekeiket a javaslatba. Jó alap van arra is, hogy további elemzést (ún. stakeholder analízist) végezzünk az érdekeltek igényeiről.

C. A projekt előzetes értékelése

Az előzetes értékelés felfogható a projektkidolgozás szakaszának részeként vagy önálló szakaszként is. Nem ez a fontos. Az előzetes értékelés abból áll, hogy ellenőrizzük, hogy a projekt legfontosabb elemei a tervnek megfelelően a helyükön vannak és reálisak. Az ellenőrzés hozzájárul ahhoz is, hogy további becsléseket végezzünk arra, hogy a projekt milyen hatást fog gyakorolni bizonyos területekre.

Fontos, hogy az előzetes értékelés egyes részeire már a projektkidolgozás korai szakaszában szükség van, mert csatolni kell az előzetes támogatási kérelemhez, vagy felhasználhatjuk az érdekeltek kielégítésére. 
Az értékelés tulajdonképpen a következő elemek megvalósíthatóságának felmérése:
1. lépés: Az erőforrások, a szervezet és az érdekeltek előzetes értékelése

2. lépés: A gazdaságra, a környezetre és más területekre gyakorolt hatás előzetes értékelése (társadalmi érdek)
3. lépés: A fenntarthatóság és az addicionalitás előzetes értékelése

4. lépés: A kockázat előzetes értékelése

D. A projekttel kapcsolatos tárgyalások és döntések
A projektkidolgozás utolsó fázisa a projekttel kapcsolatos tárgyalások lefolytatása, és a projekttel kapcsolatos döntések meghozatala. Ezen a ponton a projekt teljes leírása elkészült. 
Mielőtt azonban megadnánk a jelet a projekt végleges leállítására vagy elindítására, a projektet indítványozó szervezetnek és a projektmenedzsernek el kell végeznie a következőket:

· Végső tárgyalások az érdekeltekkel, a minisztériumokkal és a támogatókkal.

· A projekt finanszírozásával kapcsolatos aláírt dokumentumok megszerzése.

· A különféle engedélyekkel kapcsolatos aláírt dokumentumok megszerzése.

· A projektet indítványozó szervezet felső vezetésével leállíttatni vagy elindíttatni a projektet.

E. A PROJEKT MEGVALÓSÍTÁSA

1. lépés: A projekt szervezete

Fontos, hogy egyértelműen leírjuk a projekt szervezetét. A legtöbb projekt egy projektmenedzser és egy kis létszámú team köré szerveződik. A külvilágnak (a partnereknek, támogatóknak és érdekelteknek) világosan el kell magyarázni, hogy az egyes feladatok elvégzéséért a csapat mely tagjai felelnek majd, és hogyan szervezzük meg a kapcsolattartást. Ha más cégek, alvállalkozók is részt vesznek a projektben, akkor ki kell fejteni a kapcsolódási pontokat. Általában minél nagyobb a projekt, annál nagyobb figyelmet kell fordítani a projekt irányítási struktúrájának.

A projektek szervezetére vonatkozóan az EU-nak nincsenek általános érvényű előírásai. Ha azonban szemügyre vesszük az EU vagy más adományozók által támogatott projektek többségénél használt szervezeti felépítést, akkor az alábbi jellemzőket figyelhetjük meg:

Jellegzetes EU projekt szervezete:

	
	A projektgazda 

(a projektért hivatalosan felelős) szervezet
	

	
	
	

	
	A projekt irányító bizottsága:

· Regionális/helyi szervek

· Társadalmi partnerek

· Más érdekeltek
	

	Külső segítség

(szerződéses vállalkozók)
	
	A projektet irányító team

	
	
	

	Munkacsoport
	Munkacsoport
	Munkacsoport


A projektgazda

Egy dolgot lehet általánosítani: a projekt pályázatáért és megvalósításáért mindig egy jogilag meghatározott szervezet a felelős. Ez lehet egy vállalat, magáncég vagy jogi személy, egy felelős elnökkel rendelkező társaság, magánszemély stb. Ez egyben a projektet indítványozó szervezet. Sok esetben magánszemély nem indítványozhat projektet, ezt mindig ellenőrizni kell a program leírásában, mielőtt meghatározzuk a projekt szervezeti felépítését. 

Az irányító bizottság és a munkacsoportok

Az irányító bizottság a projekten belül, egy vagy több feladatnál átruházhatja a felelősséget egy vagy több munkacsoportra, amelyek a projekt adott elemeinek mindennapi koordinálásáért és végrehajtásáért felelősek.

A projektmenedzser / a projektet irányító teamek

A projekt előrehaladásáért és megvalósításáért gyakran egyetlen személy felelős, akit vagy a szervezeten belülről vagy a szervezeten kívülről jelölnek ki, és aki a projekt menedzsere. A kisebb projekteknél, ahol a projekthez nem lehet teljes munkaidős projektmenedzsert alkalmazni, ugyanezt a feladatot egy csoport látja el, melynek tagjai a szervezeten belül különböző pozíciókat töltenek be.

Az érdekeltek

Mindig győződjünk meg arról, hogy az összes érdekeltet azonosítottuk, és gondoljuk át, hogy a projektben hogyan érvényesíthetik a legjobban nézeteiket. 
2. lépés: Monitoring és a projektről készült jelentések

A monitoring célja

Ez a folyamat lehetővé teszi a projektmenedzser és a szerződéskötő hatóság számára a lehetséges problémák felismerését még mielőtt azok bekövetkeznének, vagy mihelyt bekövetkeznek, ami elvileg lehetővé teszi a helyreigazító intézkedések megtételét. Ezért fontos, hogy a monitoringot a projekt irányításának eszközeként, és ne pusztán egy ellenőrző mechanizmusként fogjuk fel. A sikeres monitoring kulcsa a projekt munkatársai és a projekt különböző résztvevői vagy tevékenységei közötti kommunikáció. 

F. A PROJEKT LEZÁRÁSA, ÉRTÉKELÉSE

Értékelést lehet végezni fejlesztési céllal, amikor az értékelés során kapott információk az (újabb) tennivalókkal kapcsolatos döntések meghozatalát segítik elő. Az évek során az értékelést gyakran kellemetlen folyamatnak tekintették. Leginkább arra használták, hogy egy program vagy projekt helyeslést vagy elutasítást kapjon. Ebben a szerepben a program- vagy projektmenedzserek az értékelést gyakran valami fenyegető és zavaró dolognak tartották, nem pedig egy segítséget nyújtó folyamatnak. Ma, az egy vagy két évtizedekkel ezelőtti helyzettel szemben, egyre inkább az a nézet terjed, hogy az értékelésnek eszköznek, és nem csak mércének kell lennie, amely a sikerhez és az új ötletekhez is hozzájárul. 

A PROJEKTTERVEZÉS FÁZISAI: (tervezési piramis)

PROJEKT-ÖTLET

probléma megállapítás

értékelés, kiválasztás


MÓDOSÍTÁS

  CÉLTERVEZÉS

   közbenső

  szituációelemzés

    jelentés

      álkoncepció

JÓVÁHAGYÁS       feladatmegfogalmazás




         CÉL-ELHATÁROLÁSI



nem


         DÖNTÉS






Tervezésengedélyezés













Módosítás


Módosítás
        KONCEPCIÓTERVEZÉS

  közbenső

Tényállapot elemzés

   jelentés

 megvalósíthatósági

TERVEZÉSI PIRAMIS


jóváhagyás

        tanulmány






    tervezési jelentés





  JÓVÁHAGYÁSI






         DÖNTÉS



nem


     a megvalósítás






     engedélyezése












Módosítás

MÓDOSÍTÁS
        KIVITELI TERVEZÉS

  közbenső
     Részlettervezés, kivitelezés

   jelentés

Üzembe helyezés

JÓVÁHAGYÁS
Befejező mozzanat
HASZNOSÍTÁS

21. ábra   Projekt tervezési piramis
A kockázatok kezelése
A projekt megvalósítási tevékenység egyik lényegi sajátossága a bizonytalanságok jelenléte a tevékenységi folyamatban.

A bizonytalanság bizonyos értelemben azonos az információhiányos, s a különféle eredetű bizonytalanságok, sok esetben valamilyen kockázat formájában jelennek meg.

KOCKÁZAT NEM LÉTEZIK BIZONYTALANSÁG NÉLKÜL.
A bizonytalanság azt jelenti, hogy egy adott esemény bekövetkezését (idejét, helyét, módját) – vagy be nem következését - nem ismerjük pontosan. A bizonytalanság "semleges", előre nem tudjuk, hogy az számunkra jó/rossz következményekkel jár.

A kockázat mindig a bizonytalanság negatív következményeit jelenti, miközben azok bekövetkezése is bizonytalan.

A kockázat mennyiségileg is mérhető: a negatív bekövetkezés valószínűségének és az ezzel összefüggő veszteségnek a vonzata. 

Kockázatelemzés
Mivel a kockázatok jelenléte végigkíséri a projekt megvalósítását, ezért a várható kockázatok elemzésére mindvégig szükség van. A kockázatok mértékével kapcsolatban általános tendencia, hogy a projektcikluson előre haladva a kockázatok mértéke a kiemelkedő döntési pontoknak megfelelően lépcsőzetesen csökken, annak megfelelően, hogy egyre több információ áll rendelkezésre. 

Ezért rendszerezett kockázatelemzésre van szükség, az előkészítő szakasz végső döntését megelőzően (amikor a különböző projekt változatok között dönt), az odaítélési szakaszban a szerződésstratégiai döntés meghozatala előtt, az odaítélési szakasz ajánlati fázisában (az ajánlat véglegesítéséhez az ajánlattevői döntést megelőzően)

A kockázatelemzés két tevékenységcsoportra bontható:

1 . A kockázati források feltárása és csoportosítása
A csoportosításnál elsődleges szempont, hogy a különféle kockázatok milyen hatással vannak a létesítmény megvalósításával összefüggő célrendszerre.
                                                      MEGKÜLÖNBÖZTETÜNK

Határidőt érintő kockázat
Költségeket érintő kockázat
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teljesítményparamétereket


        







érintő kockázat

A kockázatkezelés eszközei
A kockázatok számbavétele jelentősen javítja a döntéshozó pozícióját, mert a lehetőségen túl kényszerítő erőt is jelent, hogy a döntés előtt újraértékelje a kockázatok által érintett paramétereket.

A kockázatkezelés kettős célt valósít meg a projektmenedzsmentben:
1. Lehetővé teszi a létesítmény hatékonyabb megvalósítását (reálisabb paraméterek (idő, költség, teljesítési paraméterek) kitűzése!)

2. Hozzájárul a létesítményváltozatok reális gazdasági, pénzügyi értékeléséhez. 

A projekt tulajdonos különbözőképpen reagálhat a kockázatokra 

1. A kockázatok elkerülése
Szélső esetben ez a megoldás abban nyilvánul meg, hogy a pályázó eláll az adott projekt megvalósításának szándékától, és egy másik variáció megvalósítását teszi az ELEMZÉS és a DÖNTÉS tárgyává.

Másik oldalról : a vállalkozó nem ad ajánlatot a számára túl nagy kockázatot jelentő tenderre

Nem szélső esetben: a szerződésstratégia megfelelő módosítása

2. A kockázatok csökkentése
Hasonló, mint előző a nem-szélsőséges esetben: vagyis a szerződésstratégia módosítása.

idő- és költség tartalékok bevetése

alternatív technológia , módszerek
a helyszínre és a körülményekre vonatkozó részletesebb információk
3. A kockázatok áthárítása 
Gyakran alkalmazott eszköz, különböző utakon valósulhat meg.

beruházótól a vállalkozóhoz

vállalkozótól alvállalkozóhoz

minden közreműködőtől a kezeshez

minden közreműködőtől a biztosítóhoz.

A szerződéstípus kiválasztásával olyan kockázatelosztást (áthárítást) kell elérni - a közreműködőknek befolyásuk legyen az általuk viselt kockázatokra.

4 A kockázatok megosztása
Alapvetően a szerződés-stratégia megfelelő kialakításával. A kockázatkezelés a projektmenedzsmentben nem elkülönült tevékenység, hanem a folyamat célszerű velejárója.
ÖNELLENŐRZÉSI FELADATLAP

Utasítás:

	( Oldja meg az önellenőrzési feladatlap elméleti részét! A feltett kérdésekre megtalálja a választ a feladatlap megoldó kulcsában. 


Az alábbi táblázatban megfogalmazott állítások melletti oszlopba jelölje meg (X) az igaz vagy hamis állításokat!

	Sorszám
	Állítás
	Igaz
	Hamis



	1. 
	A projekt meghatározásának lépései közé tartozik a logikai keretmátrix elkészítése
	
	

	2. 
	A projekt legalább négy, de egyes kutatók szerint hat lépésből áll
	
	

	3. 
	A kockázat áthárítás az egyik lehetséges kockázatkezelési módszer
	
	

	4. 
	Az ok – okozati mátrixban többszintű hierarchikus összefüggések is ábrázolhatók
	
	

	5. 
	A projektgazda a pályázat megvalósításáért jogilag felelős szervezet
	
	

	6. 
	A fenntarthatóság és az addicionalitás elemzése nem előzetes feladat, csak a megvalósítás után tervezhető
	
	

	7. 
	Az előzetes projekt ismertetésnek nem tartalma az időbeli ütemezés vázlatos terve
	
	

	8. 
	A projekt költségeinek és forrásainak becslését csak a pályázat beadásakor, utólag kell elkészíteni
	
	

	9. 
	A projekttervezési folyamatban több ponton jóváhagyás szükséges
	
	

	10. 
	Előzetes értékelés tevékenységei közé tartozik a gazdasági és társadalmi hatásvizsgálat
	
	


MEGOLDÓKULCS AZ. ÖNELLENŐRZÉSI FELADATLAPHOZ

A feladatok megoldása:

	Sorszám
	Állítás
	Igaz
	Hamis



	1. 
	A projekt meghatározásának lépései közé tartozik a logikai keretmátrix elkészítése
	X
	

	2. 
	A projekt legalább négy, de egyes kutatók szerint hat lépésből áll
	X
	

	3. 
	A kockázat áthárítás az egyik lehetséges kockázatkezelési módszer
	X
	

	4. 
	Az ok – okozati mátrixban többszintű hierarchikus összefüggések is ábrázolhatók
	X
	

	5. 
	A projektgazda a pályázat megvalósításáért jogilag felelős szervezet
	X
	

	6. 
	A fenntarthatóság és az addicionalitás elemzése nem előzetes feladat, csak a megvalósítás után tervezhető
	
	X

	7. 
	Az előzetes projekt ismertetésnek nem tartalma az időbeli ütemezés vázlatos terve
	
	X

	8. 
	A projekt költségeinek és forrásainak becslését csak a pályázat beadásakor, utólag kell elkészíteni
	
	X

	9. 
	A projekttervezési folyamatban több ponton jóváhagyás szükséges
	X
	

	10. 
	Előzetes értékelés tevékenységei közé tartozik a gazdasági és társadalmi hatásvizsgálat
	X
	


A TELJESÍTMÉNY SZINTJE:

Az elméleti kérdésekre adott válaszoknak meg kell egyezni az itt szereplő válaszokkal. Ha valahol hibát követett el a forrásirodalomban újra olvassa el az idevágó fejezeteket!  További kérdéseivel, a tanulási tevékenységgel kapcsolatban, kérjen segítséget az oktatójától.
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